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El Consejo Directivo en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y considerando;

Que es necesario actualizar el Proyecto Educativo Institucional PEl a la normatividad vigente y a las
nuevas formas de interaccion académica que se han generado en los proceso formativos y
administrativos de LCI Fundacion Tecnoldgica como instituciona de eeudcacion superior en Colombia y
como miembro activo de la Organizacién LCI Education Netwiork;

Que el Rector en uso de sus atribuciones estatutarias, en el marco de la normatividad vigente y con el
concurso de los directivos académico administrativos, coordinados por la Direccion General presentaron
un reforma al Proyecto Educativo Institucional -PEl-, adaptandolo al marco legal vigente y a los
lineamientos definidos por la Organizaciéon LCl Education Netwiork; presenta a consideracién de este
Consejo la propuesta de actualizacién del Proyecto Educativo Institucional -PEl-; para su discusién vy
aprobacion;

Que en consideracion, se hace necesario expedir el nuevo Proyecto Educativo Institucional -PEl-que
regira la gestion académico administrativa de LCI Fundacién Tecnoldgica a partir de su vigencia;

En mérito de lo expuesto, el Consejo Directivo;

ACUERDA:

Articulo 1. Aprobacion. Aprobar la reforma del Proyecto Educativo Institucional -PEI que regird
la gestion académico administrativa de LCl Fundacién Tecnoldgica a partir de su vigencia; el cual
se incorpora a continuacion.
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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

LClI EDUCATION NETWORK, llega a Colombia en 1997, fundado la Escuela Internacional de
Disefio y Comercio LaSalle College S.A., con domicilio en la ciudad de Bogota. Reconocida como
institucion de educacion no formal en el afio 1997, mediante Resolucion No0.3669 de la
Secretaria de Educacion de Bogotd, D.C., para ofrecer programas técnico laborales relacionados
con el disenoy el arte.

En el ano 2008, el Ministerio de Educacién Nacional por medio de la Resolucion 8973 del 1 de
diciembre de 2008, le otorgd personeria juridica como Institucion de Educacion Superior de
caracter académico tecnoldgico, del sector privado, de utilidad comun, sin animo de lucro y
organizada como Fundacion Tecnolégica Liderazgo Canadiense Internacional LCI.

1.1 La organizacion LCI EDUCATION NETWORK

LClI Education Network tiene como origen el College LaSalle Montreal (fundado en 1959).
Comienza su actividad a escala mundial exportando su saber hacer con |la apertura de un primer
campus College LaSalle en Marruecos en 1989. Hoy en dia, LCI Education Network esta presente
en 5 continentes con 23 campus, y alrededor de 3.000 empleados que forman cada afio a mas
de 17.000 estudiantes en todo el mundo. Ademas, LCI Education Network es reconocida como
lider canadiense en materia de formacién. De un pais a otro, LCI Education Network privilegia la
armonizacién de sus programas. Ello permite una mayor flexibilidad, un mejor control de la
calidad de sus servicios, y el respeto de las diversas culturas.

La organizacién LCI EDUCATION NETWORK, es una red de educacién privada multifacética con
una oferta global diversa y cuenta en la actualidad con 23 instituciones de educacidn superior,
unos 3.000 empleados que ofrecen formacion a mas de 17.000 estudiantes en todo el mundo,
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con presencia en los 5 continentes; lo que nos permite trabajar en red, favoreciendo la
armonizacién de sus programas, que permite una mayor flexibilidad, un mejor control sobre la
calidad del servicios educativo con un respeto mas profundo hacia las diversas culturas con las
gue se trabaja; permitiendo asi mismo la optimizacién de recursos: humano, académicos,
pedagdgico, tecnolégicos, financieros de Ultima tecnologia.

LCl estd haciendo realidad esta vision al abrir instituciones emblematicas e implementar una red
de operaciones global que ofrece una propuesta de valor personalizada a los estudiantes en

cada una de sus regiones clave.

La organizacién tiene como pilares los siguientes valores

ASi SOM OS COMPROMISO

LA FUERZADE LA RED CALIDAD
LCI EDUCATIONVIENE
DE NUESTRA GENTE

INICIATIVA

PARTICIPACION

Los cinco valores de la organizacion orientan el
comportamiento, las actitudes y las decisiones de
los empleados de LCI que trabajan en los cinco 2
continentes. Nuestros colaboradores hacen todo CONSIDERACION
lo posible para ofrecer a los estudiantes MUTUA

programas educativos de calidad a la altura de
5Us exigencias.
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CONSIDERACION
MUTUA

Cordialidad
Humidad
Respeto

Curiosidad

PARTICIPACION

Colaboracién
Confianza
Ayudamutua
Espiritu de equipo

CALIDAD

Excelencia

COMPROMISO INICIATIVA

Igualdad Liderazgo
Desarrollo Responsabiidad Valor
Reconocimiento Sostenibiidad Creatividad
Etica Centrado Agilidad

en los resultados

La diversa oferta de la organizacion LCl Education Network, le permite desarrollar programas de
vanguardia adaptados a la industria que satisfacen su demanda cambiante en un mercado
laboral especializado, lo que garantiza altas tasas de colocacién, es asi como contamos con
programas en las siguientes areas:

AREAS DE OFERTA EDUCATIVA LCI
R |

[ CREATIVIDAD

LCI E-LEARNING
Lider mundial en artes \ ( \ CLAB es una escuela D ( .
disefio de la moda: y idiomas premium de estilo v’ Ofrece dlver.sos
. Ofrece programas en: boutique con mas de 15 programas online

v'la escuela de moda
tiene una solida
reputacion:

v'La escuela de moda mas
importante de Canada
vEscuela de moda mas
importante de Barcelona
¥Los estudiantes reciben
capacitacion competitiva,
actual y de alta calidad con
profesionales
experimentados de la
industria,

J

\-

Negocios, bienes raices,
hoteleria y turismo, vy
tecnologia.

Aprovecha la tecnologia en
sus clases de negocios y
emplea a los mejores
profesores de su clase.
Cuenta con escuelas de
negocios de renombre en
Marruecos, siendo HEM la
mas grande de la red.

/

afios de experiencia.
¥'Languages Across
Boarders (LAB) ofrece
experiencias unicas para
estudiantes que desean
aprender inglés y francés
v'LAB se beneficia de una
inversion de 1,5 millones
de dolares en un sistema
de gestion de precios
dindmicos lider en la
industria y un talento de

renombre mundial para/

optimizar su integracién.

.

acreditados en los sectores
creativo y empresarial,
algunos acreditados por el
Ministérede I'Educationet
de
I’Enseignementsupérieur
(MEES), asi como cursos
online no acreditados.

¥" Incorpora tecnologia
de punta que fomenta la
innovacion % la
adaptabilidad en cada uno
de sus programas

J

10
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Al alinear a todas las instituciones que integran la organizacién, la oferta educativa se
caracteriza por:
» Ofrecer programas educativos de calidad que brindan a los estudiantes la capacidad de

obtener una educacién verdaderamente global, sin dejar de estar alineados con las
realidades del mercado laboral.

» Al tener acreditaciones que permiten a la red operar instituciones educativas en todo el

mundo, contamos con varias ventajas competitivas sostenibles, ya que son limitadas en
namero.

La Red LCI tiene un sistema CRM y HCM integrado a nivel mundial que aumenta la
eficiencia interna al mismo tiempo que genera oportunidades para sus estudiantes y
empleados en todo el mundo.

» Como organizacion de rapido crecimiento, LCl ofrece a sus propios empleados

1.2

oportunidades de crecimiento constante tanto a nivel local como internacional, al
tiempo que les da acceso a la experiencia de una red global.

La estructura de la organizacion LCI EDUCATION NETWORK

La estructura de la organizacion responde a estandares internacionales fundamentada en una
operacion sinérgica en todas las actividades y activos involucrados tanto en el desarrollo de su
objeto social: la prestacion del servicio publico educativo superior; como en las funciones de
soporte: administrativa, financiera, tecnoldgica, entre otras; optimizando los recursos humanos,
fisicos y tecnoldgicos al servicio de la comunidad institucional.

La estructura responde a los siguientes lineamientos organizacionales:

a.

Las funciones sustantivas son lideradas por los directivos locales y las funciones de apoyo
y operacionales son dirigidas por los directivos regionales quienes coordinan la provision
a las escuelas miembros de la organizacién de servicios de alta calidad que coadyuven a
la consolidacién de LCI en cada pais y con ello a la organizacidon a nivel global.

LCl cuenta con un equipo ejecutivo experimentado tanto a nivel global como local, que
ha brindado resultados concretos en multiples industrias.

11
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c. Optimizacion de los recursos humano, fisico, tecnoldgico al servicio de la comunidad

institucional
d. Las oficinas regionales descentralizadas promueven la representacién local en todas las
funciones clave, con el apoyo del equipo corporativo.

i l = l l
= VP Gestion strategique des
LEGAL cOUNSEL [J] VF Onfine Program e e
Management marketing)

A\

b
COO MENA €00 ASIA-PACIFIC COO IBEROAMERICA €00 MONTREAL

Con sus 23 campus en todo el mundo, agrupados en 5 regiones, lo que la convierte en una red
educativa verdaderamente global, cuyas regiones se articulan para ofrecer una formacién
realmente global

. IBEROAMERICA
CANADA MENA
<+ LCl Bogota y LCI Barranquilla Mediterraneo-
son escyelas lider de disefio en South Africa ASIA-
Colombia -
<+ LClI México, con su campus PACIFICO
en Monterrey .
% LClI Education has <+ Universidad Veritas San José % LCI ha estado en
been in Montreal for 60| | en Costa Rica es una escuela Marruecos durante 30 <+ Melbourne
years lider de arquitectura y disefio afios, el primer campus completala red
% The flagship College | | aue ha existido durante 50 fuera de Montreal internacional, ya
LaSalle has 75 programs | | 2f°s: < HEM Business School, que Australia tiene
& The 7 — ** FD Moda, lfun;lada e; 13.28, una de las escuelas de un g;a_n aF"crac':ft_wo
. es una escuela de moda bien : . en Asia-Pacifico
negocios mas grandes de
Cfs\mpus (5 renow_'ned for establecida en Barcelona que g . &
video-game design and | | 5trae constantemente a los Africa, existe desde hace
cinema schools mejores talentos en Europa. 30 afios.

12



LCl LCI
Barranguilla Bogots

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

Al estar organizada en red, se posibilitan aspectos tales como:

» La movilidad de estudiantes entre las escuelas de la organizacién

» Aprovechar mejor su red internacional para la insercién de los estudiantes en el sector
productivo local y global.

» Armonizar la calidad de la educacidn en todas las escuelas miembros de la red.

» Desarrollar una experiencia estudiantil extraordinaria en todos los campus y a través de
nuevos canales de interaccion.

» Hacer de los campus fisicos de LCl un destino premium para posicionar la imagen de las
escuelas y con ello, la experiencia de los estudiantes.

» Comunicar los valores y mensajes de LCI de manera constante para generar conciencia
de la red y sus beneficios.

» Participar en el liderazgo intelectual de la industria creativa y el alcance comunitario
fundamental para posicionar las escuelas de LCl y mejorar el perfil de los egresados.

» Educar a los estudiantes y empleados sobre las ventajas de la red LCI como una
ventanilla Unica para la educacion y las oportunidades.

1.3 LCI EDUCATION NETWORK en Colombia

LCI EDUCATION NETWORK, a través la Escuela Internacional de Disefio y Comercio LASALLE
COLLEGE S.A. funda a LCI Fundacion Tecnolégica, obteniendo la personeria juridica mediante
Resolucion 8973 del 1 de diciembre de 2008 del Ministerio de Educacién Nacional, como
Institucion de Educacion Superior de caracter académico tecnoldgico, del sector privado, de
utilidad comun, sin dnimo de lucro y organizada como Fundacién. Es reconocida como una de
las Escuelas en Disefio, Gastronomia y Artes Aplicadas mas importantes del mundo.

En la actualidad, la transformacién cualitativa de la interaccidon entre la universidad y la
comunidad local, regional, nacional e internacional tiene una nueva orientacién, a partir de una
concepcion clara y comprensiva del desarrollo regional y del entorno nacional y global, una
voluntad libre y una decisién auténoma, para la apertura hacia los entornos geopoliticos y socio-
culturales. Lo anterior apunta a obtener mayores recursos y a generar cambios cualitativos que
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respondan a innovaciones pedagdgicas y sociales, de tal manera que se mantenga el equilibrio
entre la dindmica interna de LCI Fundacion Tecnoldgica en Colombia y la demanda externa de la
comunidad tanto nacional como internacional. Asi su accidén se abrira a nuevas personas y
grupos diferentes, los cuales, sin ser docentes o estudiantes formales, podran desarrollar las
competencias y el liderazgo social mediante programas pertinentes que potencien la capacidad
de las comunidades para generar, aumentar y sostener sus productos, saberes y conocimientos
y satisfacer las necesidades fundamentales de toda la poblacidn, el respeto por la sostenibilidad
de los ecosistemas y las identidades culturales.

Como sede, LCI Fundacién Tecnoldgica desarrolla sus actividades en el nuevo Centro Cultural,
gran referente a nivel arquitectdonico en Bogota. Son mas de 7.000 mts2 donde la comunidad
académicay los visitantes respiran un ambiente de creatividad, disefio y arte. Los espacios estan
disefiados para el desarrollo de actividades colaborativas en las artes aplicadas.

Esta construccidon evidencia el compromiso ambiental de LCI, pues cuenta con un proceso de
recirculacién de aguas lluvias que sirve, una parte para el sostenimiento de zonas verdes y otra
para ser filtrada con un tratamiento, siendo utilizada en los bafios y servicios de mantenimiento.
Luego LCl, eligio la ciudad de Barranquilla, en el Departamento del Atlantico, para el segundo
campus en Colombia, una ciudad con fuerte evolucion en la Ultima década, donde se respira el
disefio gracias a sus eventos y pasarelas. LCl Barranquilla se ha posicionado como un referente
de calidad educativa en artes aplicadas en la costa Atlantica colombiana, ofreciendo una
alternativa educativa internacional, cimentando su evolucién a través de la propuesta de
sistema de estudio personalizado y especializado para todos los jévenes de la region.

LCI cuenta en este momento con diez (10) programas en la ciudad de Bogotd y cinco (5)
programas en la ciudad de Barranquilla con registros calificados activos. (ver tabla 1). En curso

de registro calificado tenemos 4 programas

Tabla 1. Registros calificados programas académicos
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SNIES No.

Técnico Profesional en
Magquillaje Artistico

Técnico Profesional en
Pasteleria y Panaderia

Tecnologia en Moda e
Indumentaria

Tecnologia en Produccion
Escénica y Visual

Tecnologia en Gestidon de
Industrias Creativas

Tecnologia en Produccion
Fotografica

Tecnologia en
Gastronomia

Tecnologia en Produccion
Grafica Digital

Tecnologia en Gestién de
la Moda
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Resolucion

Resolucion

Resolucion

21472

Resolucion

Resolucion

10717

Resolucion

Resolucion

No.21985

Resolucion

Resolucion
No.15024

No. 6734

No. 2089

No.

No. 7356

No.

No. 8997

No.4533

9 de Mayo de 2014
13 de Febrero de
2018

16 de Noviembre de
2016

4 de Mayo de 2018

1 de Junio de 2016

5 de Junio de 2018

24 de Noviembre de

2020

21 de Marzo de 2018

18 de Diciembre de
2019

103279

SNIES No.

106707

SNIES No.

107393

SNIES No.

91392

SNIES No.

105663

SNIES No.

107169

SNIES No.

109797

SNIES No.

106844

SNIES No.

109123
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Técnico Profesional en Resolucion No. 6734 9 de Mayo de 2014 SNIES No.

Magquillaje Artistico 103278
Tecnologia en Disefio y Resolucion No. 18722 7 de SNIES
Patronaje de Modas diciembre 91446

de 2018
Tecnologia en Disefio Resolucion No. 18723 7 Diciembre de 2018  SNIES No.
Grafico, Animacion, 91444
Multimedia y paginas
Web

Fuente: snies, junio de 2021

LCI Fundacion Tecnoldgica, al formar parte de esta gran organizacién internacional, nos permite
acceder a recursos tecnolégicos de ultima generacidn, docentes expertos en todas las escuelas
de la red, la movilidad de la comunidad institucional, el intercambio de experiencias a través de
la docencia internacional, las pasantias internacionales y otras estrategias que nos consolidan
como la nimero uno en nuestra area de accion.
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2. REFERENTES TELEOLOGICOS

Los referentes teleoldgicos establecidos por LCI Fundacién Tecnolégica, se refieren a aquellos
propositos e intencionalidades de formacion promovidas por LClI Education Network, en el
cumplimiento de sus aspectos misionales que se concretan a partir de su oferta educativa. En
general, se expresara en este aspecto en la identidad, la misidn, visién, campos de accion,
valores y principios, los fines y propdsitos que sustentan el quehacer misional.

2.1. Mision
LCl Fundaciéon Tecnoldgica, busca formar profesionales integros, autébnomos, con proyeccion;
personas con principios éticos y estéticos, siempre respetuosos del projimo y de su entorno.

2.3. Vision

LCI FUNDACION TECNOLOGICA - sera reconocida a mediano plazo como una institucién insignia
de la comunidad educativa colombiana que interpreta los profundos cambios del entorno
nacional e internacional y que responde a la educacidon con propuestas e innovaciones. En
consecuencia, sera ejemplo de desarrollo educativo en artes aplicadas y programas
administrativos conexos, partiendo de la creatividad, |a calidad, la equidad y el respeto.

2.4. Valores Institucionales

a. Calidad. Excelencia en el Servicio: Es un lineamiento de la organizacién que nos
impone prestar un servicio educativo con altos estandares de calidad.

b. Iniciativa. Generacion De Nuevas y Constantes Propuestas De Solucion: LCI
Fundacidon Tecnoldgica da gran importancia a la iniciativa como una aptitud que
todo empleado debe poseer y que ademds es fuente de soluciones a los
problemas que puedan surgir en el desempeiio de sus labores. Dicha cualidad,
fundamental en cada uno de nuestros trabajadores, responde a un contexto que
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la valoriza y que permite la toma de riesgos ponderados conducentes a alcanzar
los resultados deseados.

c. Creatividad: Pensamiento Flexible e Ideas Innovadoras: El mantenerse en la
vanguardia se obtiene solo siendo abierto hacia los cambios y privilegiando Ia
innovacion, asi como la mejora continua de las practicas. LCI Fundacién
Tecnoldgica cree en esta apertura que beneficia el analisis critico en el marco
laboral y que no teme proponer métodos innovadores.

d. Respeto: Aceptacién de La Diversidad: El fomento de un ambiente sano de trabajo
forma parte de la mision educativa y LClI Fundacién Tecnoldgica considera
importante que ésta se refleje en todos los dambitos de la organizacién. En efecto,
ésta vela por la preservacion de valores tales como el multiculturalismo y el
respeto hacia las particularidades que distinguen y diferencian a los miembros de
nuestra organizacion para promover asi la satisfaccion personal y motivacion de
los mismos.

e. Compromiso: Actuar con Lealtad y Cumplimiento: LClI Fundacion Tecnoldgica
cree firmemente que su fuerza reside antes que nada en la experticia y el
compromiso de sus empleados y reconoce, en consecuencia, la importancia de la
calidad del ambiente de trabajo. No obstante, la organizacion cree que es el
compromiso de cada uno de sus empleados con los objetivos de la empresa vy
su dedicacion en alcanzarlos los que garantizan las condiciones éptimas de
trabajo.

2.5. Principios Institucionales

LCI Fundacion Tecnolégica formard y generard el conocimiento pertinente para
lograr el desarrollo integral de los miembros de la comunidad global. Es asi como
adopta como normas orientadoras de su accién, los siguientes principios institucionales:

a. Autonomia: Entendida como el estado y condicién de la Institucion para
manejarse por si misma y en los términos sefialados en el articulo 28 de la Ley
30 de 1992, en la cual, desde su autonomia, se puede insertar la Institucion en
la dindmica del desarrollo Nacional e Internacional, reestructurando sus planes
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de estudio, re -- orientando sus politicas académicas y re -- definiendo sus
estrategias.

b. Calidad: La Educacién Superior es y debe ser una educacién de calidad,
entendida como mejoramiento continuo y prestada al publico en general con
impacto.

c. lgualdad: De oportunidades y derecho fundamental a la educacion para todos los
individuos: En observancia a su calidad de servicio publico delegado obliga a Ia
prestacion del mismo en un continuo mejoramiento en aras de la calidad en
sus programas y funcionamiento, y una proyeccién pertinente con el contexto
sociocultural y econdmico que permita contribuir al desarrollo del pais.

d. Respeto: Es la base de la relaciéon entre las personas y su entorno en la
Institucion significando el reconocimiento del otro y la diversidad, base del
didlogo y la confrontacién cientifica. Se implanta a través de los Reglamentos
institucionales, dentro del marco constitucional y legal del pais.

e. Equidad: Entendido como bien lo contempla el Articulo 5 de la Ley 30 de 1992,
en el sentido de justicia y moderacion en la cual, la Educacion Superior sera
accesible a quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan con
las condiciones académicas exigidas para cada caso sin distingo de raza,
religion, filiacion politica u otros entre los miembros de la comunidad
académica.

f. Accesibilidad: A quienes demuestren poseer las capacidades requeridas y cumplan
con las condiciones académicas exigidas en cada caso, sin atentar contra el
principio de sostenibilidad.

g. Planeacidn: Las diferentes actividades y unidades académicas y administrativas se
contendrdan en el plan de accién, el cual implica la aplicaciéon de un modelo de
evaluacién permanente, integral y sistemadtica de gestion en sus estudiantes,
docentes y personal administrativo, asi como de sus dependencias.

2.6 Objetivos Institucionales

Los objetivos que se plantea la Institucidon y que han de propender por su desarrollo son los
siguientes:
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a. Excelencia académica: Proveer a los estudiantes de una formacidn académica integral y
solida con bases tecnolégicas, humanisticas y éticas que le permitan la generacion y
difusidon de conocimientos bajo una actitud responsable frente a la sociedad y en el
marco de la excelencia académica en pregrado, posgrado y educacion continua.

b. Comunidad LCI: Fortalecer el desarrollo personal y profesional del equipo humano
docente y administrativo generando oportunidades de crecimiento individual y colectivo
que contribuya al desarrollo de la Institucion.

c. Internacionalizacidn: Fortalecer los lazos con las escuelas de la organizacion LCI
Education Network a través de multiples programas y actividades que coadyuven a una
formacion con una connotacion global, como uno de los pilares fundamentales de
actuacién en el proceso de proyeccion Institucional, realizada bajo el resultado de la
evaluacién del entorno y consideradas las fortalezas en general de la institucién a nivel
mundial.

d. Investigacion: Velar por una cultura investigativa al interior de la Institucion, en sus
procesos académicos, en sus procesos de apoyo administrativo, en su proyeccion a la
comunidad y a los sectores productivos y culturales, visibilizando sus resultados en pos
de la excelencia académica.

e. Proyeccion Social: Proyectar socialmente la institucidén sobre la base de actividades de
proyeccion social tales como el desarrollo comunitario, liderazgo, emprendimiento y
exportacion de servicios educativos.

f. Mejoramiento Continuo: Certificar el cumplimiento de la misién y vision a través de un
sistema de autoevaluacién y gestidon de la calidad en todos los procesos académicos y
administrativos de la institucion.

g. Actualizacién: Buscar constantemente la actualizacion en herramientas y servicios
educativos que permitan a la fundacidon una mayor cobertura y calidad.
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h. Interdisciplinariedad: Busca constantemente lograr que en los campos de estudio se
crucen las diferentes disciplinas académicas con el fin de complementarse y lograr
mejorar los resultados de los proyectos.

2.7 Perfil del Docente
El Docente de LCI Fundacién Tecnoldgica, es un experto creativo, orientador y motivador del
proceso formativo; encargado de coadyuvar el desarrollo de competencias y de los talentos y
creatividad artistica innatos de los estudiantes. Reconocido por su capacidad de potenciar en
sus estudiantes sus talentos, creatividad e innovacion artistica y tecnolégica, en la perspectiva
de entregar a la sociedad profesionales idoneos y competentes.

2.8  Perfil del Estudiante

El estudiante de LCI Fundacion Tecnoldgica, se caracteriza por ser una persona creativa acorde
con los propdsitos curriculares de la institucién, la cual busca tecnificar sus talentos vy
creatividad innatos que le permita participar en forma iddonea, honesta y eficaz en el desarrollo
econdémico, artistico, social y cultural de la ciudad, del pais y del mundo.

2.9  Perfil del Egresado

El egresado de LClI Fundacidon Tecnoldgica, es un profesional creativo e innovador; con
capacidad de expresarse y relacionarse a través de las practicas artisticas aplicadas; como
productor de bienes y servicios artisticos y culturales; a través del desarrollo de las
competencias adquiridas en su proceso formativo con una fuerte vinculacién con su entorno
social y capaz de impactar con su intervencion, interpretandolo y transformdandolo artistica y
estéticamente.

3. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de LCI Fundacién Tecnoldgica presenta la concepcién

epistemoldgica, académica, pedagdgica y de interaccion de la Institucion, que vincula las
politicas y lineamientos de gestidon académica y administrativa para el logro de los objetivos de
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institucionales, atendiendo siempre las directrices corporativos de sus fundadores y dentro del
marco legal de Colombia. Inspirado en el libre pensamiento, en la busqueda y creacién de
modelos educativos activos que posibiliten a los estudiantes y docentes, en encontrar el
ambiente propicio para el desarrollo de sus potencialidades en funcién del conocimiento en las
artes aplicadas, buscando hacer un proceso pedagégico dinamico, enriquecedor y por sobre
todo util para el desenvolvimiento laboral de cada persona en el contexto social que le
corresponda.

LCI Fundacion Tecnoldgica, desarrolla su gestion con una concepcion de la educacion global que
permite acceder a todos los recursos y posibilidades que la organizacion LCI Education Network,
dispone para las instituciones miembro, lo que nos permite desarrollar una oferta educativa que
prepara los futuros profesionales ciudadanos competentes para desempeiiarse en un mundo
laboral globalizado.

3.1 Componente epistemoldgico

En LCI Fundacién Tecnoldgica, para abordar lo que abarcan las artes aplicadas en el proceso
formativo superior es necesario partir del conocimiento de sus origenes e inicios, comenzando
por el significado y la raiz de estos dos conceptos que juntos envuelven un saber. La palabra
arte segun la Real Academia Espafiola (RAE 2020) es la “capacidad o habilidad para hacer algo”1
viene del latin ars, artis refiriéndose a obra o trabajo, siendo calco del griego téchné de donde
viene la palabra técnica, entendiendo entonces el arte como aquello que se crea o se hace a
partir de una técnica y un trabajo. Por otro lado, la palabra aplicadas “viene del latin applicarus
y significa que ha recibido la accidn de aplicar”2 siendo este el participio del verbo aplicar, cuyo
significado es “emplear, administrar o poner en prdactica un conocimiento”3, entendiendo
entonces que “son aquellas artes que tienen un uso practico, mds alla del meramente artistico
en toda su extension”4, relacionadas con las artes decorativas e incluso artes industriales.

1 https://dle.rae.es/arte?m=form

2 http://etimologias.dechile.net/?aplicado

3 https://dle.rae.es/aplicar?m=form

4 https://preparatoria2.uanl.mx/descarga.php?dcm=61, s.f
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Las artes aplicadas o también llamadas artes menores, por mucho tiempo fueron catalogadas en
contraposicion con aquellas artes mayores o bellas segin la historia del arte, las cuales son la
pintura, la escultura y la arquitectura (apreciadas gracias al oido y la vista, sin ningln contacto
fisico), ya que su fin no era la belleza sino la utilidad, gracias a una relacién entre el
conocimiento artistico y la produccion artesanal o incluso industrial, resaltando de manera
importante la técnica y aun la formaciéon en el saber para producir objetos utilitarios que
también tenian un toque decorativo. En palabras de Gombrich citando a Warburg, estas obras
de artes aplicadas estuvieron destinadas a ser relegadas y consideradas como productos
inferiores del homo faber5. Se puede decir que estas existen desde la prehistoria pero fue en
Grecia donde se hizo esta separacion para occidente. Posteriormente, durante la Edad Media,
las artes aplicadas comienzan a tener un lugar gracias a la aparicion de los artesanos con sus
talleres donde ensefian a otros sus conocimientos, respondiendo a los gustos de una burguesia
quienes junto con la iglesia o los sefiores se vuelven sus clientes. En el Romanico y
posteriormente en el goético, las artes aplicadas se encargaron de producir objetos con fines
religiosos, incorporando materiales preciosos como el oro y ciertas piedras, de la mano con el
disefo textil para ser utilizado en la ropa como en los tapices de los muebles y castillos, asi
como en la decoracién de las grandes catedrales con sus vitrales y esculturas6. Asi, fueron
desarrollandose desde el Renacimiento hasta el Neoclasicismo del siglo XVIII, siempre
enmarcadas en la funcidn, la utilidad y la decoracién de los palacios y las casas de gobierno de
los reyes y burgueses.

No fue sino hasta el siglo XIX, a partir de la revolucién industrial que estas artes empezaron a
tener un valor mas hacia lo estético unidas con el valor utilitario, debido a la industrializacién y a
la produccidn en serie que, gracias a las nuevas tecnologias afectaron las artes. Esto, de la mano
con los cambios sociales, politicos y econédmicos reflejados en el arte el cual con el tiempo fue
rompiendo su relaciéon con el academicismo, desligdndose de aquella belleza que por siglos en
occidente imperd y abriendo paso en el siglo XX a un nuevo concepto artistico. Movimientos y

5 Gombrich, E. H. 1970, Aby Warburg: an intellectual biography. London: The Warburg Institute, U. of London.
Citado por CHIUMINATTO, Pablo. (2009), Las artes aplicadas como una de las mas bellas artes. [capitulo del libro
Mano de obra, Paola Moreno ed., Facultad de Artes Universidad de Chile

6 https://preparatoria2.uanl.mx/descarga.php?dcm=61, s.f
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estilos decorativos cobraron importancia en las ultimas décadas del siglo XIX dando lugar a la
produccidon de objetos con fines estéticos y decorativos, tales como las Arts & Crafts en
Inglaterra hacia 1880, impulsado por el artista y escritor William Morris quien buscaba volver a
la artesania tradicional mejorando los objetos domésticos7, seguido del Art Nouveau en Francia
(1890 — 1910), movimiento que se extiende por toda Europa tomando nombres diferentes
segun la nacién, como Modernismo en Espafia, Jugendstil en Alemania, Modern Style en
Inglaterra y Liberty en Italia, inspirado en la naturaleza y en la mujer, incorporando la
industrializacidn con la ornamentacion en todas las artes, no haciendo distincion entre las artes
mayores y menores pues la ornamentacién y decoracion llegé a la arquitectura, el interiorismo,
el mobiliario, el grafismo, la ceramica, la ilustracion de libros, los textiles, la moda vy la
indumentaria.

Ya, en el siglo XX, las artes aplicadas obtienen un lugar y una posicién en la sociedad. La creacién
de la Bauhaus de Walter Gropius (1919 — 1933) en Alemania, introduce el concepto del disefio
como idea totalizadora presente desde la elaboracién de una cuchara hasta la concepcion de
una ciudad8, pensando en objetos utiles y funcionales de la mano con un concepto estético, en
donde el arte y la técnica trabajan de la mano ya no como algo secundario o inadvertido sino
con un producto igual de importante o incluso mas que una escultura o una pintura, dando
lugar al concepto como tal de disefio industrial, disefio grafico y disefio de producto; gracias a la
unién de la labor artesanal y a nueva industria. Este, de la mano con el Art Decé en la década de
los aflos veinte y treinta, cuyo centro fue Estados Unidos, a pesar de haber surgido en Europa,
llevaron a las artes aplicadas a un objeto de valor, cuya comercializacién aumentaba gracias al
avance tecnoldgico, econédmico y social del momento.

Con el paso del tiempo, se ha identificado el valor no solo a nivel creativo sino econémico que
generan los productos con alto contenido artistico, reconociendo que su valor va mas alla del
producto tangible, pues este se convierte en la expresion de ideas, pensamientos y aun
costumbres culturales de comunidades que pueden ser comercializadas. En los afios sesenta y

7 https://www.museunacional.cat/es/william-morris-y-las-arts-crafts-en-gran-breta%C3%B1a

8 COAM, Bauhaus, noventa afos a través de la biblioteca COAM. Pag. 2, s.f.
https://www.coam.org/media/Default%20Files/fundacion/biblioteca/muestras-fondos/docs/muestras-
bauhaus.pdf
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setenta, la UNESCO reconoce los cambios producidos en el sector cultural gracias a la
produccidon en masa, las manifestaciones culturales con trasfondos politicos y sociales por lo
gue en 1978 se aprueba una investigacion sobre las industrias culturales, con el fin de conocer
la funcidn de estas en el desarrollo cultural de las sociedades9. Es entonces cuando “en los afos
noventa en el Reino Unido y Australia, surge el término de Industria Creativa, para referirse a
aquellas industrias que tienen su origen en la creatividad individual, la destreza y el talento y
gue tienen potencial de producir riqueza y empleo a través de la generacién y explotacién de la
propiedad intelectual”10. John Howkins se refiere a la “economia creativa como aquellas
actividades que tienen a la creatividad, las ideas y las artes como materia prima, y que ademas
se resguardan en la propiedad intelectual para generar valor (o derechos de autor) y guardan
relacion directa con cadenas de valor creativas.”11. Howkins resalta entonces un vinculo
estrecho entre la creatividad y la economia.

La economia creativa o mejor llamada economia naranja esta basada en el talento, |la propiedad
intelectual, la conectividad y la herencia cultural de una regiéon12 y comprende los sectores cuyo
valor se basa en la propiedad intelectual abarcando la industria cultural es decir la arquitectura,
las artes visuales y escénicas, las artesanias, el cine, el disefio, la editorial, la moda, la musica, la
radio; y el conocimiento como la investigacion y desarrollo, la educacion, la tecnologia,
informatica, telecomunicaciones, software, video juegos.

Esta economia se compone de tres sectores segun las actividades que se desarrollan: 1.) Artes y
Patrimonio, en el que se encuentran las actividades en Artes visuales (pintura, escultura,
fotografia, video arte y performance), Artes escénicas (conciertos, dpera, circo, orquestas,
danza y teatro), Turismo y Patrimonio cultural (museos, cocinas tradicionales, artesanias,
parques naturales, bibliotecas, archivos, festivales y carnavales) y Educacion (relacionada con
areas culturales y creativas). 2.) Industrias Culturales, en el que se encuentras las actividades en

9 CONCEJO NACIONAL DE LA ECONOMIA NARANJA, 2020, Politica Integral Economia Naranja, Pag. 10

10 UNESCO, 2010. Pag 7. Citado por PUENTES MELO, Edgar [y otros siete], 2020, Arte, cultura y conocimiento:
propuestas del foco de industrias creativas y culturales, Primera edicidn. -- Bogota: Editorial Pontificia Universidad
Javeriana,. (Misién de Sabios volumen No. 8).

11 HOWKINS, John, 2001, The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Citado por IDB, 2016,
Intalent, Creatividad + integracion, pag. 3

12 BUITRAGO, Felipe. DUQUE, Ivan, 2013, La Economia naranja, una oportunidad infinita. Bogotd D.C. Pag 10.
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Editorial (librerias, libros, periddicos, revistas y literatura), Fonografica (Musica grabada) y
Audiovisual (Cine, televisién, video y radio). 3) Creaciones funcionales nuevos medios y software
de contenidos, en los que se encuentras las actividades en medios digitales (videojuegos,
contenidos interactivos audiovisuales, plataformas digitales, creacion de software, creacion de
apps, animacion, agencias de noticias y otros servicios de informacién), disefio (interiores, artes
graficas e ilustracidn, joyeria, juguetes, producto industrial, arquitectura, moda y mobiliario) y
publicidad (servicios de asesoria, servicios creativos, produccion de material publicitario,
utilizacidon de medios de difusién, creacién y realizacidon de camparfias de publicidad, campanas
de mercadeo y otros servicios publicitarios13.

En Colombia, esta economia estd amparada bajo la ley 1834 de 2017 cuyo objetivo es
“desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas, es decir, aquellas que
generan valor en razén de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad
intelectual 14.

Concretar lo educativo en lo artistico y lo artistico en lo educativo, nos compromete de una
manera particular a aclarar las posibilidades de entender y comprender tanto los componentes
artisticos como los componentes educativos que soportan la relaciéon Educacion y Artes
aplicadas en el contexto de la educacion colombiana y de lo que el pais espera de la propuesta
de lineamientos curriculares en esta materia. Asumimos que sobre lo educativo existe ya un
pensamiento importante que nos permite aproximarnos al tema con una relativa seguridad. En
esto, la recuperacion de la pedagogia como disciplina bdsica en la tarea formadora nos ha
permitido acceder a recuperar posiciones importantes tanto desde el punto de vista de la
didactica como de la epistemologia de la relacién ensefanza-aprendizaje. Entre los aspectos
menos discutidos y trabajados desde el punto de vista conceptual y prdctico en el sector
educativo estan el arte y sus implicaciones en la construccion de lo pedagégico. Sin embargo, las
artes aplicadas han estado presentes de hecho, de manera concreta o por analogia en el
desarrollo del pensamiento educativo. Recordemos que tanto la recuperacion de lo artistico

13 MINCULTURA.gov.co, s.f. ABC de la economia naranja.
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/atencion-al-
ciudadano/_ABC_ECONOMI%CC%81A_NARANJA_.pdf, Pag 8

14 https://economianaranja.gov.co/ley-naranja/
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cultural como la misma critica de arte y la gestidn de las industrias creativas son elementos muy
novedosos dentro de la cultura colombiana. La creacién de Colcultura y posteriormente su
transformacién en el Ministerio de Cultura son hechos relativamente recientes en la historia
nacional. Aun estamos en la tarea de la defensa del patrimonio artistico y cultural de la nacién y
en este campo la educacién en el drea de la economia creativa y su gestién industrial tiene un
serio compromiso con Colombia

LCI Fundacidn Tecnoldgica, asume en Colombia el reto de concentrar su servicio educativo en el
area de las artes aplicadas y de la gestion, ofreciendo una propuesta innovadora para quienes
decidan perfeccionar su creatividad y adquirir competencias que no solo tecnifiquen su talento,
sino también le permita generar capacidades de gestion de todas las actividades asociadas con
el negocio y que, a través de las acciones de diferentes personas en diversos niveles de la
organizacion, logre mejorar la productividad y la competitividad de la industria y ademas le
permita desarrollar todas sus potencialidades en pro de su bienestar y del de su entorno social.

3.2 Politica Académica Curricular: Aspectos Curriculares: Componente Pedagdgico,
Formativo e Interaccion

Los lineamientos pedagdgicos de LCl Fundacion Tecnoldgica tienen su asidero en la
escuela canadiense de educacion, fuente inspiradora de modelos educativos exitosos,
muy relacionados con los desarrollos académicos y tecnoldgicos. Asimismo,
respondiendo a los valores de dicha escuela llegan como medio transformador para la
construccion de la nueva escuela de la educacién superior colombiana, que debe
proyectar su concepcion y aportes a la sociedad colombiana y cultural del mundo.

Las implicaciones de este modelo hacen que LCl Fundacién Tecnolégica aplique su
experiencia pedagodgica en el sistema educativo colombiano e proyecte formar el sistema
ideal para consolidar y llevar a la practica el PEl. Este debe desarrollar coherente y
sistematicamente las acciones para estructurar una sociedad académica colombiana capaz
de asumir y resolver retos, basada en la investigacién creacion, en la aplicacién y mejora
de las destrezas de la tecnologia, con una rigurosa formacién ética.
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Uno de los fines pedagodgicos fundamentales del proyecto consiste en crear siempre
una atmodsfera motivadora, en la que influyan los actores de la educacién en el aula, a
fin de que se conviertan en materia de estudio del arte, latecnologiay la investigacién, y
en soportes estructurales de la técnica y la tecnologia. Asi es como la construccién de
los planes de las asignaturas apunta al reconocimiento de la interaccion disciplinar
pertinente al desarrollo de los ejes conceptuales y tematicos, los cuales orientan el
cumplimiento de los objetivos de los planes de estudio. Estos a la vez estaran
estructurados en forma coherente con la adquisicion de conocimientos y habilidades
progresivos.

3.2.1 Componente pedagodgico

3.2.1.1 Modelo pedagégico

Los principios que sustentan la practica académico--pedagégica de la Institucién vienen
dados por:

a. Flexibilidad: Posibilidad que tiene el estudiante para planear su proceso formativo,
de acuerdo con sus necesidades vitales y laborales.

b. Autonomia: entendida como la actitud y la capacidad del estudiante para asumir
su propio proyecto de vida y su formacion de una manera consciente y
responsable. Implica la capacidad de autorregularse y de asumir las consecuencias
de sus acciones.

c. Pertinencia: Espacio para la articulaciéon del curriculo con el entorno. Supone
la intencionalidad de poner la ciencia y la tecnologia al servicio del desarrollo
regional y comunitario.

d. Internacionalizacién: Nuestra promesa de valor se hace realidad al concretar las
diferentes acciones y programas que nos permiten interactuar con las escuelas de la red,
iniciado con la regién Latinoamérica, pasando por las escuelas de nuestra casa matroz en
Canad3, hasta las interacciones con las escuelas de las otras regiones en las que esta
organizada la Red.
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El modelo pedagdgico esta enfocado en desarrollo de competencias generales y especificas
por cada programa, esto enfocado en la movilidad de los estudiantes a través de la red
de escuelas internacionales de la LCl Education Network.

Los anteriores principios, formulados para la Institucién, pretenden desarrollar en el
estudiante un espiritu de liderazgo fundamentado en la comprensién de su realidad
personal y social, el trabajo en equipo, la libertad de opinidon, la aceptacion vy
construccion de una pluralidad de pensamiento y de la aceptacion del otro como ser
diferente.

Lo anterior requiere pensar un modelo pedagdgico aplicable y coherente que
posibilite el cumplimiento de los propdsitos misionales de LCI Fundacién Tecnoldgica.

Las Instituciones miembros de la red somos auténomas en definir el régimen de estudios,
elaborar sus programas de ensefanza y de investigacion, determinar las exigencias
relativas a la admision y a la inscripcion de los estudiantes, en cumplimiento de las
normas locales. No obstante, nuestra organizacion plantea lineamientos globales, lo que nos
permite disefiar curriculos globales que atiendan los requerimientos de la sociedad mundial, asi
como la interaccion académica a partir de curriculos articulados e interrelacionados que
promueve una docencia con una vision global. Asi, el modelo organizacional de educacion
nos permite conocer y acceder a los recursos dispuestos por la organizacidn que aportan los
adelantos en desarrollos pedagdgicos, técnicosy tecnolégicos a LCl Fundacién Tecnoldgica.

LCI Fundacién Tecnoldgica, como integrante de la organizacién LCl Education Network, a
través de la armonizacién de los programas académicos, con la formulacién de
competencias promueve la movilidad de estudiantes y docentes. Esto permite ubicar a
LCI Fundacién Tecnolégica como una institucién internacional que analiza y contribuye a la
realidad educativa nacional con una perspectiva global.

Es asi como, LCl Fundacién Tecnoldgica, adopta el modelo constructivista, de la mano de la
teoria del aprendizaje significativo y la formacidn por competencias.
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Este modelo de aprendizaje se aplica en la concepcién de un modelo pedagdgico
tendiente a que se permita al estudiante, en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos,
asumir que se encuentra en un proceso de autoconstruccion, con un significado
individual en el aprendizaje que se va dando dia a dia como resultado de la interaccién
entre él mismo y el contexto que lo rodea, en pro del conocimiento.

En consecuencia, segun la posicién constructivista, el conocimiento no es una copia
de la realidad, sino una construccion del ser humano, en la que el punto de partida
para el aprendizaje de los nuevos conocimientos son los conocimientos previos. Tal
construccion, se realiza con los esquemas que las personas ya poseen, es decir, con lo
gue ya cred en su relacion con el medio que lo rodea, y con el nuevo conocimiento, al
gue va accediendo de manera coherente durante el desarrollo del proceso formativo.

Esta construccion que se realiza todos los dias, depende de la adecuada
comprension y aplicacién del proyecto educativo institucional (PEl), brujula del
camino conducente a logros, sobre todo, es decir, “que aprender significa que los
nuevos aprendizajes conectan con los anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque
tienen que ver con estos de un modo que se crea un nuevo significado”15.en la
construccion de dos aspectos:

* La representacion inicial de la realidad académica actual.

* La actividad externa o interna que se desarrolla al respecto.

Se entiende, entonces, que todo aprendizaje constructivista supone una elaboracién
que se realiza a través de un proceso mental, que conlleva a la adquisicion de
conocimiento nuevo; en el aprendizaje significativo se posibilita el aumento vy
perfeccionamiento del aprendizaje, sobre conocimientos previos apropiados por los
estudiantes. Lo anterior hace que sea necesario buscar de forma activa una
vinculacion personal entre los contenidos que aprendemos y aquellos que vya
habiamos aprendido. Pero este proceso no es sélo esto, sino que es la
posibilidad de desarrollar una nueva competencia que permitird aplicar lo vya

15 https://psicologiaymente.net/desarrollo/aprendizaje--significativo--david--ausubel
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conocido a una situacion nueva. En resumen, el modelo constructivista estd centrado
en la persona y en sus experiencias, de las que realiza nuevas construcciones mentales;
asimismo, considera que dicha construccién se produce:

* Cuando el sujeto interactia con el objeto del conocimiento (Piaget).
* Cuando esto lo realiza en interaccién con otros (Vigotsky).
» Cuando es significativo para el sujeto (Ausubel).

La institucion adopta los principios constructivistas propuestos y los toma como un
valor pedagdgico, una linea que guia las metodologias y disefios del curriculo de sus
programas, pero no se limita a él. Como primera medida, se tiene en cuenta el contexto
como uno de los elementos a ser tenidos en cuenta como variables dentro del proceso
de ensefianza--aprendizaje y en ese sentido, el constructivismo, tal y como se interpreta
en la Institucién, es un constructivismo con un profundo sentido y proyeccion social, lo
cual quiere decir que no solo se permite, sino que se fomenta la interaccién del
estudiante y el docente con el medio en el que se desenvuelven y no sdlo con los
objetos de aprendizaje.

Ademas, siendo respetuosos del principio de libertad de catedra y la independencia
de los docentes, se permite la adopcién de modelos pedagdgicos mixtos, dependiendo
de los recursos y contenidos de la asignatura. En ese sentido, el docente puede adoptar
modelos mixtos, siempre que esa mezcla sea compatible y comulgue con los
principios del constructivismo y de la Instituciéon. Asi las cosas, la construcciéon de
conocimiento y la interaccién del estudiante con el docente y el objeto, son principios
centrales para la Institucion y que deben guiar el actuar docente, pero este es libre de
usar la metodologia de su eleccion.

A partir del modelo constructivista y la teoria del aprendizaje significativo se desarrollé el
modelo pedagégico a través del aprendizaje activo, el cual contiene varias técnicas
asociadas, como lo es la ensefianza por proyectos, la cual es una técnica de
enseflanza a través de trabajo colaborativo que favorece el autoaprendizaje, el método
de casos el cual tiene como finalidad ensefiar a los estudiantes a resolver casos de la
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vida real, propone a los estudiantes el analisis asi como la toma decisiones respecto a
una situacion; la finalidad es que el estudiante investigue, concluya y proponga, por
tratarse de una de las estrategias de ensefianza con mayor éxito.

Asi tendrdn control sobre el conocimiento adquirido, promoviendo la creatividad y la
comunicacion efectiva.

A partir del trabajo en grupo aprenden a ser cooperativos en vez de competitivos, a
evaluar su progreso y el de sus companeros, asi como acercarse al mundo, fuera del aula
de clase. Se busca un aprendizaje permanente y activo, el cual promueve la
investigacion creacidn.

Bajo los anteriores lineamientos el Modelo Pedagédgico de LCl Fundacién Tecnoldgica busca
responder al proyecto institucional que, como se ha dicho anteriormente, esta centrado
en garantizar la productividad del egresado, bien sea desde el emprendimiento o el
empleo . En coherencia con este objetivo, asi mismo, se incorpora un modelo pedagdgico
gue también se fundamenta en el constructivismo y en la gestién curricular por competencias.
Este enfoque permite determinar los resultados del aprendizaje esperados para desarrollar las
competencias y responder a las demandas del sector productivo. En lo que sigue, se
presentan los fundamentos conceptuales y las implicaciones que tiene este enfoque
pedagdgico dentro de las aulas de clase.

Es por ello que se concibe al estudiante como el protagonista de su proceso de formacion. Es asi
como se parte del conocimiento del estudiante como persona, que identifica el entono, se
conoce a si mismo, distingue los conocimientos y la manera mas adecuada para llegar a ellos;
implica todo un proceso de aprendizaje auténomo en el que él aprenda a aprender; siendo éste
un requisito para la formacion por competencias.

En este sentido, se adopta una propuesta educativa que permite a docentes y estudiantes, en
su relacion con el conocimiento, generar espacios formativos fundamentados en el desarrollo
de competencias, la investigacién creacion, el desarrollo creativo y el acercamiento al trabajo
interdisciplinario.
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Dentro de esta postura cobran sentido e

TECNOLOGICA

Ill

aprender a aprender”, aprender a hacer y aprender a

ser; en la busqueda de aprendizajes significativos, aprendizaje por competencias, aprender
haciendo y el desarrollo de habilidades de pensamiento.

Se resaltan como lineamientos basicos orientadores:

>

La accién pedagodgica no se centra en la acumulacion del conocimiento por parte del
estudiante, ni en la transmision del mismo por parte del docente; se asume ésta como
un proceso de interaccion dialdgica donde cada uno aporta su conocimiento como punto
de partida para la apropiacion del saber, el reconocimiento del entorno y la busqueda
creativa de formas de aprehension de si mismo y de la realidad.

La investigacion creacidon se asume como proceso formativo y a la vez como una
estrategia pedagdgica para vivenciar actitudes y cualidades humanas para la formacion
de personas con creatividad, capacidad de interpretar la realidad y actuar
colectivamente en la transformacion del entorno social en donde se desempefiard
profesionalmente.

Los espacios formativos se asumen como espacios de didlogo, donde el docente plantea
unos conceptos y el estudiante debe participar activamente, donde se fomente el
pensamiento critico y creativo se incentiva la libre expresion y en los cuales el error se
mire como una forma de aprender.

La accidon pedagogica propende por generar la praxis, entendida como sintesis de
reflexion y accién. El quehacer profesional es teoria y es practica.

La evaluacion del aprendizaje debe hacerse no sélo respecto de los contenidos analiticos,
sino también en relaciéon con los procesos, en escenarios y contextos multiples y con
tecnologias apropiadas.

Desde las competencias se abordan 1) el proyecto ético de vida de las personas, para
afianzar la unidad e identidad de cada ser humano, y no su fragmentacion; 2) las
competencias buscan reforzar y contribuir a que las personas sean emprendedoras,
primero como seres humanos y en la sociedad, y después en lo laboral-empresarial para
mejorar y transformar la realidad; 3) las competencias se abordan en los procesos
formativos desde unos fines claros, socializados, compartidos y asumidos en la
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institucion educativa, que brinden un PARA QUE, que oriente las actividades de
aprendizaje, ensefanza y evaluacidn; 4) la formacion de competencias se da desde el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades de pensamiento complejo como clave para
formar personas éticas, emprendedoras y competentes; y 5) desde el enfoque complejo,
la educacion no se reduce exclusivamente a formar competencias, sino que apunta a
formar personas integrales, con sentido de la vida, expresion artistica, espiritualidad,
conciencia de si mismo.

De esta manera, los programas incorporan en sus curriculos estrategias que permiten formar
integralmente al estudiante en el ser “ciudadano, ético, creativo, profesional sobresaliente y
versatil, culto, estéticamente formado, desarrollado fisica y mentalmente, preocupado por el
cuidado del medio ambiente y con un elevado sentido de su responsabilidad social”.

Respecto al constructivismo se apropia como  parte fundamental de su modelo
pedagogico, debido a sus concepciones entorno al aprendizaje del estudiante. Para el
constructivismo, el aprendizaje no se considera como una copia o una reproduccién de la
realidad, sino el método en el cual el estudiante es capaz de elaborar una representacion
personal sobre un objeto o contenido que pretende aprender. De esta forma, se
conceptualiza al aprendizaje del sujeto como un proceso activo de construccion (o
reconstruccion) del conocimiento y la labor del profesor como promotor de ese
proceso internoy centrado en el estudiante. En este sentido, se concibe un rol activo
por parte del estudiante en la construccién del conocimiento para garantizar un
aprendizaje significativo.

Este proceso exige de parte del estudiante relacionar de manera sustancial la nueva
informacién con sus conocimientos y experiencias previas, y trascender la repeticion
memoristica de contenidos inconexos para lograr construir significado, dar sentido a
lo aprendido, y entender su ambito de aplicacién y relevancia en situaciones
académicas vy cotidianas (Diaz, 2003). De esta forma, la enseiflanza apunta a que el
estudiante asimile no sélo los conceptos de fundamentacion involucrados, sino también
cdmo ese conocimiento puede ser utilizado en la realidad, de tal manera que sea
significativo para sus vidas y para quienes lo rodean. En este sentido en LCl, Fundacion
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Tecnoldgica, aprender se entiende como el proceso mediante el cual el estudiante
desarrolla habilidades y actitudes que le permiten construir conocimientos y actuar en
diferentes contextos de manera flexible.

Para la implementacion del enfoque constructivista en el aula, se adopta un proceso de mejora
continua que involucra las fases de planeacién, ejecucién, evaluaciéon y acciones de mejora.

En la etapa de planeacion, los objetivos de formacién son definidos de manera expresa en
términos de competencias para determinar los resultados de aprendizaje esperados del
estudiante. Esto permite de manera articulada, determinar las estrategias metodoldgicas
para implementar en las clases y clarificar los criterios de evaluacidon con los que se
determina el alcance de las competencias por parte de los estudiantes.

Para la ejecucion, el enfoque constructivista en el aula implica una praxis diferente a la
tradicional, lo que involucra aspectos como: reconocer al estudiante como el elemento
mas importante del proceso de ensefianza--aprendizaje, favorecer la integracion del nuevo
conocimiento con el anterior, tomar en cuenta el papel de la motivacion y la necesidad
de adquirir una educacién relevante, reconocer el error como parte del proceso de
aprendizaje, incorporar estrategias metacognitiva y considerar la autorregulaciéon del
conocimiento como parte de la estrategia de aprender a aprender. Por tal motivo, en LCI
Fundacidn Tecnoldgica el proceso de aprendizaje es permanentemente monitoreado en las
aulas en el que se adoptan multiples estrategias metodoldgicas consistentes con el
constructivismo para lograr que nuestros estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje
esperados.

Por su parte, la evaluacién de los aprendizajes toma un caracter pedagégico o formativo
en el aula, pues aporta informacién util para la adaptacion de las actividades de
ensefanza-aprendizaje a las necesidades del estudiante, y de este modo, garantizar los
resultados de aprendizaje esperados. Desde este punto de Vvista, ola evaluaciéon
formativa se centra en comprender de manera individual el proceso que vive el
estudiante en la construccién de conocimiento (Chadwick & Rivera, 1991). Porlo tanto, los
errores son objeto de estudio en tanto que son reveladores de la naturaleza de las
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representaciones o de las estrategias elaboradas por el estudiante (Jorba &
Sanmarti, 1993) (Biggs, 1999). De esta forma, los estudiantes obtienen informacion a
tiempo para redefinir sus estrategias de aprendizaje, y les permite a los docentes
adecuar los ambientes de aprendizaje de acuerdo al proceso real del estudiante.

Finalmente LClI Fundacion Tecnoldgica adopta un sistema de evaluacion del resultado del
aprendizaje para el mejoramiento continuo. Esto significa que este sistema se convierte en un
instrumento fundamental al arrojar informacidn precisa del proceso formativo de los
estudiantes. Esta informacién permite a partir del nivel del alcance de Ilas
competencias, evidenciar puntos criticos de accidon cuando las competencias no se
estén logrando. Las acciones pueden estar enfocadas en la definicion de los
objetivos, en el nivel de las estrategias utilizadas en clase o en las estrategias de
evaluacién; también permite un sistema autorregulado que facilita la toma de
decisiones en el proceso de formacién del estudiante, tanto particular como general
sobre el curriculo, y asi garantizar el desarrollo de las competencias del programa, vy
por ende, lograr el perfil del egresado que requiere el sector productivo.

3.2.1.2. Estrategias pedagodgicas que soportan al modelo

Por otro lado, las caracteristicas propias de los programas a ofrecer definiran de
manera adecuada y apropiada las estrategias pedagdgicas coherentes con los curriculos
propuestos y los propdsitos de formacién establecidos para la Institucion, bajo los
criterios establecidos para la mirada de los mismos en el sistema de créditos y
acogiendo la investigacion formativa como una posibilidad dentro del proceso de
autoformacion en el que se espera se comprometa el estudiante.

Las estrategias pedagdgicas deben tener en cuenta la importancia de los
aprendizajes, significativos, los cuales se entienden como los procesos de ensefianza-
-aprendizaje en los que los nuevos contenidos se combinan y adaptan con los
conocimientos previos y las preconcepciones del estudiante frente a una tematica
determinada para que tengan una verdadera significaciéon dentro de su estructura
mental y no queden aislados. Con eso, no sdélo se garantiza la uniformidad vy
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coherencia curriculares, sino que se mantienen las estrategias participativas de
inspiracion constructivista dentro del aula.

Asi mismo, buscando motivar el trabajo en equipo, la multidisciplinariedad vy el
liderazgo, se privilegiaran las estrategias de aprendizaje colaborativo, en el que se busca
que los estudiantes trabajen en equipo y como equipo dentro de los procesos de
construccion de conocimiento y de aprendizaje.

Con el fin de llevar a cabo un proceso de aprendizaje efectivo, se pretende a
través de la ensefanza, promover las siguientes estrategias pedagdgicas:

» Promover ambientes de aprendizaje efectivos.

» Definir contenidos académicos coherentes con los intereses sociales de la Escuela.

» Promover la identificacion de los contenidos de aprendizaje segun su
naturaleza: conceptual, procedimental vy actitudinal y de esta manera
promover las correctas estrategias pedagodgicas.

» Promover la identificacion de los contenidos académicos, implicitos y explicitos.

» Incentivar el rol activo del estudiante en el aula, permitiendo la toma de
decisiones.

» Incentivar el trabajo colaborativo, asi como comparar y evaluar los resultados de
aprendizaje esperados.

» Propiciar el andlisis e interaccion de lo ensefiando en un contexto real.

» Promover los procesos de investigacion creacion.

» Promover el aprendizaje a partir del conocimiento previo y crear zonas de
desarrollo.

» Evaluar la efectividad de las estratégicas pedagodgicas.

» Promover la Evaluacion Formativa

3.2.1.3. Criterios Curriculares coherentes con el entorno

El mundo contemporaneo exige, seres dotados de los talentos necesarios para
modificar las conductas negativas y proyectar el bienestar universal. Por ello, la
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Institucion tiene el deber y acepta la responsabilidad de enfrentarse a este nuevo desafio
académico, que se hace propio cuando encuentra en el PEl un instrumento articulador
de una propuesta constructora de un sistema educativo, basado en el desarrollo de
una investigacion formativa (aplicada al curriculoy al arte) y estructurado por la técnica
y la tecnologia aplicadas, en pos de la preparacion multidisciplinar requerida para la
satisfaccion adecuada a las necesidades de los estudiantes, a fin de que se realicen como
profesionales y se conviertan en personas coherentes con la realidad sociocultural y
econémica, tanto territorial como wuniversal, y que con ello puedan relacionarse
directamente con los campos del saber explorados.

En LCl Fundacién Tecnoldgica se disefia una academia mds universal, asi como un
curriculol6 compuesto de proyectos por programa, en los que se tienen en cuenta los
estandares de calidad que permiten al estudiante homologar sus estudios no sélo en
instituciones nacionales, sino también en las instituciones internacionales que ofrecen el
mismo programa y que apuntan al cumplimiento de la misién y a la realizacion de la
vision institucional. Esta ultima, se basa en el desarrollo de los estandares de calidad
emanados del CNA, cuantificables y calificables, como elementos valorativos de los
atributos educativos de LCl Fundacion Tecnoldgica, acordes con los mas acertados
métodos evaluadores (auto, hetero y plurievaluacién), contextualizados a cada campo del
saber y el desarrollo de sus respectivas competencias (académicas y laborales).

La universalidad de los saberes, esto es, el conocimiento humano que a través de los
campos de accién sefialados en cada programa sirven como base para la
construccion de la identidad profesional del estudiante, esta soportada por un grupo
de docentes que, como guias de un proceso de profesionalizacién, comprenden el
valor de la actualizacién constante para el desarrollo e implementacién de técnicas,
metodologias y didacticas que faciliten la produccién de conocimiento y el adelanto

16 “Es todo aquello a lo cual la institucion le asigna valor formativo. Quiere decir esto que todos los
espacios que generen acciones educativas y que son objeto de curricularizacion son elementos
constitutivos del curriculos

38



LCl LCI
Barranguilla Bogots

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

pleno de las competencias, inherentes a las asignaturas involucradas en el campo del
saber explorado.

3.2.1.3 Propdsitos curriculares

Los propdsitos curriculares de LClI Fundacién Tecnolégica se inspiran en los
objetivos y propdsitos que anhela la Institucion. Con este marco institucional el
proyecto educativo se propone:

Ampliar la formacién integral y la preparacion profesional de seres humanos
capaces de participar en forma iddonea, honesta y eficaz en el desarrollo econdémico,
artistico, social y cultural de la ciudad, del pais y del mundo.

Estimular el desarrollo de la capacidad reflexiva y del pensamiento critico de la
persona, de tal manera que adquiera conciencia de si misma y de la realidad
circundante para participar en forma responsable en su propia formacién y en el
desarrollo de los valores de su personalidad.

Activar el desarrollo de la capacidad socioafectiva y comunicativa de la persona, de tal
modo que aprenda a relacionarse, a cooperar, a convivir, a respetar las creencias y los
derechos de los demds, y a participar conscientemente en los procesos de desarrollo
social.

Suscitar el desarrollo de la expresion creadora de la persona, de tal manera que
ejercite su creatividad mediante el aporte de soluciones originales a los problemas de
la realidad en que vive.

Orientar la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de actitudes y habilidades
operativas con el fin de que la persona asimile, disefie y utilice metodologias
adecuadas para la obtencién y aplicacién del conocimiento técnico y tecnoldégico,
relacionado con los procesos de los hechos cotidianos.
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Contribuir a la formacién humanistica, artistica, técnica y tecnoldgica que capacite
a la persona para la interpretacion critica de la realidad social, de tal manera que
promueva el desarrollo de la cultura nacional, la participaciéon civico--social, vy
contribuya a la consolidacion de comunidades y organizaciones de diferente indole.

3.2.2 Componente Formativo

Este componente desarrolla los elementos institucionales de los planes de estudio, como se
estructuran, organizan, integran e interrelacionan con los lineamientos globales y locales y que
soportan que el proceso formativo del estudiante desde su ingreso hasta su egreso. La
institucion hace evidente la forma como esos componentes situan al estudiante en el proceso
formativo y refuerza sus capacidades para aprender a aprender, aprender a hacer y para
aprender a vivir en sociedad.

3.2.2.1 Lineamientos curriculares

El liderazgo integral con un enfoque humanistico y social basado en el principio de
heterogeneidad y en las necesidades y deseos del individuo, ha de ser la meta de la
nueva orientaciéon  curricular.  El  curriculo entendido como un proyecto de
investigacion, buscara la integralidad en la formacion respecto del futuro creativo de las
artes aplicadas, en su contexto y en las relaciones que él establece con el fin de
desarrollar una cultura determinada por efecto de la interaccién con la comunidad
artistica.

Algunos fundamentos que se encuentran en el disefio de estos proyectos guardan
relacion con lo social y con lo disciplinar, ya que tienen en cuenta las transformaciones
politicas y culturales contempordneas y los nuevos paradigmas de las ciencias sociales, en
el entorno artistico. Esta concepcién curricular tendra las siguientes particularidades:

» Participacion de la comunidad académica, con un compromiso cotidiano de
busqueda y consolidacién de logros.
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>

>

>

TECNOLOGICA
Proyectos (institucionales, pedagdgicos, de aprendizaje, de aula y comunitarios)
que integren la docencia, la investigacion y la extensiéon como criterios de
construccion del curriculo.
Investigacion Formativa en todos los dambitos de la Institucion. Esto involucra a
docentes, a estudiantes, a funcionarios y a altos directivos en una practica
pedagdgica continla. Esta actividad se extenderda a todos los estamentos sociales
qgue demanden los servicios de LCl Fundacion Tecnoldgica.
Investigacion desde la cotidianidad y desde la propia realidad, con proyeccion al
pais, de tal manera que se pueda articular el proceso pedagdgico al sistema
permanente de formacién de docentes en todos los sectores del sistema
educativo colombiano.

Este sistema curricular se construird teniendo en cuenta:

>
>

Los avances tecnoldgicos en las distintas disciplinas y saberes.

La contextualizacion de los avances socioeconémicos, politicos, culturales, tecnicos
y tecnoldgicos que afectan a la sociedad colombiana y que han de definir al
estudiante de LCI Fundacién Tecnoldgica.

La interdisciplinariedad, la integraciéon y el didlogo entre las distintas areas y
campos del saber, especialmente entre los conocimientos cientificos y los saberes
humanisticos, filoséficos, éticos, estéticos y, entre ellos, el saber y sus practicas.
Los principios de flexibilizacion y apertura curricular que faciliten las
equivalencias y transferencias intra e interinstitucionales, con contenidos vy
nucleos polivalentes que integren varios programas y se abran a la comunidad.
Se debe avanzar en la creacion de nucleos bdsicos para la formacion de
disefiadores tanto en la modalidad del pregrado como del postgrado.

La adopcién de un sistema de créditos como medida de ponderacién académica,
que permita y facilite la integracion con las demas instituciones académicas, asi
como una mayor flexibilidad en la gestion de los programas académicos.

Los procesos de auto y heteroevaluacion continuos como indicadores de
promocién y orientacidn institucional.
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» El énfasis en los procesos y contenidos que desarrollen el pensamiento
critico, y la asimilacién de estructuras tedricas que permitan la profundizacién
y la comprensidén conceptual, antes que la extensién del conocimiento.
» La apropiacion e interpretacién critica de la revolucién de los medios y las
nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacidn.
» La continuidad entre la formacion inicial y los procesos de capacitacion vy
actualizacidon permanente.
» La capacidad para saber captar y expresar sus propias producciones a través
del desarrollo y la formacion de habitos de lectura y escritura.
» La reflexion permanente sobre el saber de su propia disciplina.
» Lla existencia de diversos métodos y saberes para encontrar identidades,
convergencias y diferencias.

De ahi que sea preciso conceptuar los componentes que orientan la estructura del
sistema curricular de acuerdo con las dimensiones anteriores: cultura, persona,
comunidad y naturaleza, en los siguientes aspectos:

3.2.2.1.1 Ambientes educativos

Los ambientes educativos son las expresiones artisticas y los saberes que, integrados,
conforman la cultura que va a caracterizar la identidad, asi como el compromiso, la
pertenencia y la imagen social del futuro creativo de las artes aplicadas, a saber:

a. Formacién disciplinar especifica, que se desarrolle en un drea del
conocimiento que conduzca a la profundizacion en un saber o disciplina
determinada.

b. Formacion artistica, que proporcione los fundamentos para el desarrollo de
procesos cualificados integrales del proceso de ensefanza--aprendizaje,
orientado y acorde con las expectativas sociales, culturales, colectivas y
ambientales de la familia y de la sociedad.
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c. Formacién deontolégica y en valores humanos, que promueva la idoneidad
ética del educador.
d. Formacién tecnolégica, que fomente la constante actualizacion en lo que a
tecnologia de punta se refiera.
e. Formacién investigativa, que brinde los fundamentos y las practicas para Ia
comprensién y aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e
investigar en el campo artistico.

3.2.2.1.2 Campos de formacion

Los campos de formacion estan constituidos por los momentos de desarrollo a lo largo
de los cuales el futuro profesional requiere la construccién de procesos que le permitan
manejar criterios para su transicion, su ubicacién, su fundamentacién y su proyeccion. En
este componente de la estructura curricular se sugiere que la Instituciéon, para la
elaboracion de los planes de estudio, considere las normas vigentes en materia de
educacién superior y la disciplina propia del programa a desarrollar.

e De fundamentacion,

» De profundizacidn,

» De especializaciéon

3.2.2.1.4 Areas de formacion

Los planes de estudios de cada programa se organizan por areas de formacion:

Area o
componente de
formacion

Objetivo

Proporcionar al estudiante los conceptos bdsicos de la gestion, que le

Técnica . . -
permitan reconocer los fundamentos de esta area del conocimiento

Dar a conocer las herramientas del lenguaje comunicativo y estético que
Artes Aplicadas les posibiliten a los discentes contribuir en la gestion de eventos,
exhibiciones y en la difusion de los productos de moda.
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Aportar los fundamentos de la creatividad desde el arte aplicado, asi como
las herramientas digitales que le permitan contribuir en la construccion
de propuestas de moda.

Investigacion enfrentarse a procesos de investigacién de caracter aplicado desde su

Entregar al estudiante las herramientas basicas que le permitan

vision como Tecndlogo en Gestidn de la moda.

Humanistica eficaz en el desarrollo econdmico, artistico, social y cultural de la ciudad,

Formar seres humanos capaces de participar de forma idénea, honesta y

del pais y del mundo.

Brindar al estudiante la oportunidad de acercase a otras areas del
conocimiento en favor del desarrollo humano, especialmente hacia las
Electivas dimensiones social y humanistica sin limitar la posibilidad de incluir
asignaturas que complementen la formacidon en areas basicas del
conocimiento.

3.2.2.1.4 Ejes curriculares

Los ejes curriculares son temas--problemas que se desprenden de los desarrollos
cientificos, tecnoldgicos, culturales y politicos, que ademas cohesionan lo axioldgico en
la formacion del futuro profesional. En consecuencia, los planes de estudio estan
compuestos por nucleos que integran las asignaturas con los proyectos de
investigacion, experimentacion y extensién, segun los criterios sefialados. Cada uno
comprende los diferentes actos pedagogicos: las clases magistrales, las actividades
lectivas de aula, los estudios de casos y los proyectos pedagogicos. Los nucleos se
cursaran durante un periodo académico cuatrimestral, con miras a lograr una alta
intensidad en el tema o problema estudiado.

La flexibilidad del plan de estudios permitira al estudiante, conservando un eje
curricular, graduar la dedicacién al estudio y distribuir su tiempo entre actividades
laborales o académicas de otro orden, ademds de personalizar el contenido del plan,
segln su propio interés. Para conseguirlo debe ajustar su seleccién dentro del numero
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minimo y maximo de nucleos y de créditos que se le exigen en cada cuatrimestrel?,
hasta completar los nucleos obligatorios y el nimero de los opcionales requeridos en
el ciclo correspondiente.

En sintesis, el perfil del profesional que formara LCl Fundacién Tecnoldgica, conforme a
esta estructura curricular, deberd caracterizarse por:

* Su capacidad critica y creativa.
» Soélidos principios éticos.

» Capacidad de propiciar el cambio social y de construir la nueva ciudadania,
dentro de un ambiente pluralista, democratico y participativo.

» Convertirse en paradigma del colombiano del futuro, solidario, defensor de
la paz, bien informado y laborioso constructor de la cultura.

El egresado de LCl Fundacion Tecnoldgica, a partir de la consolidacion del PEl, serd un
profesional diferente por haber contado con:

* Una seleccion adecuada de materias que permitid identificar su vocacién artistica,
innovadora, gestora, técnica y tecnoldgica.

* La formacion y conocimientos fundamentados en procesos de calidad, siguiendo
un curriculo en continua actualizacién.

* Una preparacién idénea para desempefarse como creativo de las artes aplicadas,
ademads, como gestory directivo, generador de politicas y promotor de empresas de
la industria creativa.

* La fundamentacidn necesaria para asimilar y recrear una cultura general sélida en
lo técnico, estético y humanistico.

17 E| periodo académico en la Fundacién LCl es cuatrimestral, duracién 15 semanas. Los Cuatrimestres
empiezan en Enero, Mayo y Septiembre de cada afio
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* La evaluacion de su trabajo artistico, teniendo en cuenta su capacidad productiva y
analitica, a través del reconocimiento de sus logros.

* La participacién en proyectos de investigacion creacidon y experiencias laborales

antes de su graduacion.

* El apoyo institucional para su incorporacion laboral, mediante informacién apropiada
sobre las oportunidades de empleo o de oferta de sus servicios.

3.2.2.1.5 Desarrollo de Competencias

Para el logro de los propdsitos establecidos, se plantea el desarrollo de competencias,
entendidas como el conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que le
permitan obtener un desempefio sobresaliente al individuo asi:

COMPETENCIAS INTERPRETACION

Competencia Cognitiva

Capacidad de apropiarse de un conjunto de conocimientos a través del
desarrollo, monitoreo y aplicacion de procesos de pensamiento.

Competencia
Comunicativa

Capacidad de comprender, expresar mensajes y desarrollar procesos
argumentativos, apoyados por la asertividad en las relaciones
interpersonales.

Competencia
Contextual

Capacidad de ubicar el conocimiento en el contexto cientifico, politico,
cultural, tecnoldgico, social y en el plano nacional en internacional, asi como
la disposicion y capacidad para aplicarlo en procesos de transformacién que
inciden en la calidad de vida de la poblacidn.

Competencia valorativa

De manera especifica

Capacidad de apropiarse de valores como el respeto por la vida, la dignidad
humana, la convivencia, la solidaridad, la toleranciaylay la libertad que
orientan las acciones del individuo como persona, como ser social y
como profesional.

en cada uno de los programas académicos se desarrollaran
competencias generales y especificas las cuales estan enfocadas en promover la movilidad
de los estudiantes a través de la red de escuelas de LCI Education Network.
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3.2.2.1.6 Flexibilidad curricular

La flexibilidad como caracteristica de los planes de estudio que apunta hacia la formacién
integral y hacia la versatilidad de los futuros técnicos profesionales o tecnélogos, ademas de la
formacion especifica en el campo profesional elegido, deja espacios para que el estudiante
desarrolle sensibilidad y aptitud hacia otras disciplinas y construya su personalidad y cultura
frecuentando otros campos del conocimiento, aprovechando las oportunidades que le ofrece el
ambiente de la Institucién.

En la induccidén inicial y a lo largo de su proceso formativo, al estudiante se le orienta en la
planificacion y desarrollo de su proceso académico a partir de los logros y desempefios y acorde
con el flujo y coherencia de la malla curricular. El estudiante tiene la opcién de tomar la
cantidad créditos necesarios para su formaciéon y de acuerdo con sus capacidades,
disponibilidad de tiempo y ruta de formacién escogida. Estos definen la ruta de progreso de los
estudiantes, con la posibilidad de variar el momento en el que se cursan algunos cursos.

La flexibilidad, puede darse al interior de las instituciones de educacién superior en los ambitos
académicos, curriculares, pedagogicos, administrativos y de gestion. En el documento “Politica
para una formacion por ciclos” publicado por el MEN en el 2007 para orientar la educacién
superior por ciclos y competencias, y en especial para los programas técnicos y tecnoldgicos, se
plantea la siguiente reflexién que puede orientar los procesos de planificacién y disefio
curricular en relacién con la flexibilidad y los créditos académicos.

“La flexibilidad de un programa de educacién superior, técnico profesional, tecnoldgico o
universitario esta relacionada con tres aspectos: el ingreso, el proceso y el perfil. La flexibilidad
en el ingreso debe permitir que estudiantes con diferentes perfiles, historias y niveles
académicos sean admitidos en los programas. La flexibilidad en el proceso permite a los
estudiantes disefiar diferentes itinerarios académicos [0 rutas de formacion] consistentes con
sus propios objetivos y con los objetivos generales del programa, y hacerlo al ritmo que lo
desean o que sus condiciones les permiten, y enfatizar en dreas de mayor interés dentro de su
eleccion profesional o cultivar intereses complementarios a su formacién. Esto ultimo
contribuye a la flexibilidad en el perfil, por cuanto el estudiante puede, en un marco
institucional de perfil del egresado, tener uno propio de acuerdo con sus preferencias y
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oportunidades previstas. Ademas, la flexibilidad es una condicién que facilita la movilidad
estudiantil entre las diferentes instituciones de educacion superior, entre diferentes programas

y niveles de formacion y la articulacion entre la formacion y el mundo del trabajo” (MEN, 2007,
p. 23).

En términos generales, la flexibilidad se asocia con la creacion de alternativas y diversidad de
rutas de formacioén y, por tanto, incide en la estructura organizativa de las instituciones de
educacion superior y en la manera como el estudiante se relaciona con el aprendizaje. La
flexibilidad crea condiciones que posibilita que los estudiantes:

§ Tomen decisiones sobre el tiempo y el lugar de sus aprendizajes.

§ Desarrollen su aprendizaje autéonomo, con apoyos tales como tutorias u otras
mediaciones pedagdgicas.

§ Concuerden con los propositos y contenidos de formacidn.

§ Accedan a diferentes rutas de formacion, y asi incrementar su movilidad dentro del
sistema de formacion, de conformidad con sus intereses y expectativas.

§ Accedan a diferentes opciones ofrecidas por la institucion para el logro de los propdsitos
de formacioén.

§ Ajusten el tiempo de sus aprendizajes segun su ritmo y necesidades (Diaz, 2002).

Desde esta perspectiva, se reitera que la flexibilidad no hace tan solo referencia a contenidos o
a un numero determinado de materias optativas en el plan de estudios.

En este sentido LCI Fundacidon Tecnoldgica ofrece las siguientes posibilidades de flexibilidad
curricular:

a. Electivas. Los estudiantes tienen la posibilidad de inscribir la cantidad de electivas que
deseen, no obstante, sin que esto interfiera en el desarrollo de su programa. Las materias
electivas son minimo dos (2) con un total de cuatro (4) créditos, sin embargo, no es una
restriccion, y si el estudiante estd interesado en seguir cursando materias electivas lo puede
hacer cancelando el valor correspondiente en créditos. Los contenidos de las electivas son
transversales e interdisciplinarios, que se comparten con otros programas. Las electivas pueden
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ser propias del programa que permiten ampliar el conocimiento y la experiencia en gestién o
produccidn, como también asignaturas que estdn enfocadas al crecimiento personal
permitiendo al estudiante desarrollar habilidades para mejorar comportamientos y actitudes de
su vida.

b.

Doble programa. El estudiante puede tomar créditos académicos del programa con el

gue inicio su proceso formativo y con otro de los programas con el que se sienta identificado.
Las condiciones para optar por doble programa son las siguientes:

1.

8.
9.

Haber culminado y aprobado en su totalidad el primer cuatrimestre del programa donde
se matriculd inicialmente.
Tener un promedio acumulado igual o superior a tres ocho (3,5) sobre cinco (5.0).

. Si las hay, debe cumplir las condiciones de admisién propias del segundo programa al

que pretende ingresar.

Si esta cursando un segundo programa, no podra acceder a otro.

Inscribir las asignaturas del segundo programa dentro de los plazos definidos en el
calendario.

Informar al director del programa base la intencidon de realizar un segundo programa.

. Solicitar orientacion con el director del programa base para revisar la posibilidad de

realizar el doble programa, para definir su ruta de formacion y el tiempo minimo que
tomara.

Las asignaturas electivas que se homologaran, deben ser seleccionadas por el estudiante.
Evaluar con el director del programa la posibilidad de cursar una sola practica.

10. Evaluar con el director del programa la posibilidad de realizar un solo proyecto de

grado.

11. El estudiante no podrd exceder los 20 créditos permitidos por cuatrimestre. Estos

créditos seran cobrados adicionalmente a la matricula y con el valor del segundo
programa.
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C.

d.

e.

3.2.2.2

TECNOLOGICA
Enfasis. estudiantes podran optar por un énfasis que se logra tomando una linea de
asignaturas de otro programa, el cual serd certificado por LCl Fundacién Tecnolégica, de
manera independiente al titulo de pregrado.
Ruta de profesionalizacion. Los estudiantes también pueden optar por la ruta de
profesionalizacién en los programas que ofrezcan las instituciones miembros de la red
LCl Education Network.
Merge. LCI Fundacion Tecnoldgica desarrolla asignaturas transversales a los diferentes
programas denominadas merge, en la que los estudiantes interactian con estudiantes
de diferentes programas y escuelas de la Red.

Resultados de aprendizaje

LCl Fundacion Tecnoldgica dando cuenta de lo establecido en el decreto 1330 de 2019 apoya
este documento de los resultados de aprendizaje con base en los lineamientos establecidos por
la UNESCO en referencia al tema donde plantea:

a.

Definicion de resultados de aprendizaje: “Una declaracién, utilizando resultados de
aprendizaje, que describe el logro de aprendizaje en un nivel particular de un marco de
cualificaciéon y que proporciona una indicacion amplia de los tipos de aprendizaje que
son apropiados para una calificacién a ese nivel.

Dominios de los resultados de aprendizaje: Los tres dominios: conocimientos,
habilidades y competencias se pueden describir mediante resultados de aprendizaje o
conjuntos de resultados de aprendizaje. Sin embargo, hay una serie de factores que
deben ser considerados. Se debe tener cuidado de evitar la superposicién indebida
entre los tres dominios. Esto no quiere decir que la superposicién deba evitarse por
completo. Esto no serd posible, como es evidente en la practica actual. Pero las
siguientes distinciones deben tenerse en cuenta al escribir resultados de aprendizaje
para cada uno de los tres dominios. El conocimiento se basa principalmente en la
capacidad de recordar y presentar informacién; habilidad se trata principalmente de la
capacidad de hacer; competencia se basa principalmente en la aplicacion de
co'nocimientos y habilidades en contexto.
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llustracion 1 Resultados de aprendizaje y dominios KSC (Knowledge, skills and competences) en los niveles de
referencia mundial propuestos

Conocimiento Habilidades Competencias
b ? ¥

i

Learning outcomes

Resultadosde Aprendizaje

Fuente: Unesco, 2015

c. Progresion de los resultados de aprendizaje: En el nlcleo de una comparacién de
descriptores de nivel, y la progresion en diferentes dominios del aprendizaje, esta la
capacidad de comparar los resultados de aprendizaje que describe el logro de
aprendizaje en un nivel particular de un marco de cualificaciones y que proporciona una
indicacion amplia de los tipos de aprendizaje que son apropiados para una calificacién a
ese nivel. "8

Acogiendo estos lineamientos de la UNESCO, LCI Fundacién Tecnoldgica relaciona los
resultados de aprendizaje como el logro de aprendizaje en los componentes de formacién
de fundamentacién, profundizacién y especializacion que permiten evidenciar el avance del
estudiante en su proceso formativo.

El componente de fundamentacidn, articuldndose con los resultados de aprendizaje de
conocimiento, tendra como resultado de aprendizaje la capacidad de recordar y presentar
informacién propia de la disciplina del programa; el componente de profundizacidn,
articulandose con los resultados de aprendizaje de habilidades, tendrd como resultado de

18, Unesco (2015). The level setting and recognition of learning outcomes the use of level descriptors in the 21st

century. Tomado el 6 de marzo de 2021 de https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000242887.
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aprendizaje la capacidad de hacer y el componente de especializacién, articuldandose con
los resultados de aprendizaje de competencias, tiene como resultado de aprendizaje la
aplicacion de conocimientos y habilidades en contexto.

3.2.2.2.1 Los resultados de aprendizaje y su relacion con las competencias

LClI Fundacion Tecnoldgica cuenta con el planteamiento y esquema de competencias, que
de una parte plantea las competencias generales y de otra las especificas de cada
programa; entendiéndolas como aquellos atributos bien sea en términos de
conocimientos, destrezas, responsabilidades y actitudes, hasta donde una estudiante es
capaz de lograrla en su proceso formativo. A partir de esta comprension, los resultados de
aprendizaje podran describir lo que se espera de forma concreta que los estudiantes
puedan llegar a comprender o que serdn capaces de demostrar al terminar una asignatura
o madulo o cuando haya terminado su proceso formativo a través del perfil de egreso del
programa respectivo. Lo anterior, significa que para LCl, los resultados de aprendizaje
permitiran visibilizar las competencias logradas.

Ill

a. Competencias. Podemos definir que la competencia es el “saber hacer” en situaciones
concretas que requieren la aplicacion de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes,
creatividad, responsabilidad y valores de manera integral en los dmbitos personal, social y
laboral.

La competencia profesional, entendida como la aptitud de una persona para desempeiar una
misma funcién productiva en diferentes contextos y basado en los requerimientos de calidad
esperados por el sector productivo en que se encuentre. Esta aptitud se adquiere con el
desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son expresados en el saber, el
hacer, el saber hacer en contexto y el saber ser que consolida la formacién integral.

Es por ello por lo que los estudiantes formados en un modelo de competencias reciben una
formacion que les permite responder a los problemas que se les presenten en la practica
profesional de una manera mas pertinente.
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b. Estructura de una Competencia. Para la formacion a nivel de educacidn superior en un
enfoque basado en competencias se requiere conocer cémo se estructuran las
competencias pues ellas constituyen uno de los insumos mas importantes al momento de
pensar en el disefio curricular y al momento de realizar el andlisis ocupacional y funcional.

Al hablar de competencias es conveniente diferenciar entre identificacion de
competencias, normalizacion de competencias, formacidon basada en competencias y la
certificaciéon de competencias.

En concordancia con el PEl las competencias profesionales estan inmersas en los curriculos
de los programas académicos, que seran construidos a partir de estrategias de formacion
basada en competencias.

c. Identificacion de Competencias. La identificacion de competencias es el método o
proceso que se sigue para lograr establecer, a partir de una actividad de trabajo las
competencias que se ponen en juego con el fin de desempefiar dicha actividad de una
manera eficiente y eficaz en sus diferentes contextos laborales.

Para lograr identificar las competencias se hace necesario realizar un analisis ocupacional a
cargo de grupos o comités de trabajo que se conforman por personas como trabajadores,
empleadores, técnicos en la especialidad y metoddlogos especializados en competencias.
La identificacién de la competencia puede ir entonces desde el puesto de trabajo hasta un
concepto mas amplio y mucho mas conveniente de area ocupacional o dmbito de trabajo
del sector, el desempefio del trabajador es clave para definir su competencia ya que ella
incluye los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una persona debe combinar
y poner en accion para solucionar los problemas en diferentes contextos laborales, es asi
como para el equipo de trabajo que conforme el disefio curricular deberd contemplar este
tipo de personas.

En primera instancia se identifica la acciéon que puede llegar a realizar una persona en un
puesto de trabajo, luego se establece el objeto de la accién identificada y por ultimo la
condicidn que se debe tener en cuenta para cumplir con el objeto.
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llustracion 2 Ejemplo estructura de una competencia

realizar la

persona

Mantenimiento del equipo dadas por el
a equipos procedimiento técnico
convencionaldelarea

Fuente: Elaboracidn institucional a partir del concepto

En Colombia son las mesas sectoriales las que a través de los estudios y el analisis
empleadores del sector productivo especifico, técnicos de la especialidad, sector educativo
y especialistas en competencias lograr identificar las competencias que requiere el sector
productivo.

d. Niveles de competencias de educacion superior

Nivel A (1): Funciones muy variadas y complejas, su desempeiio exige un alto grado de
autonomia, responsabilidad por el trabajo de otros y ocasionalmente por la asignacién de
recursos; se requiere generalmente haber cumplido un programa de estudios universitarios
o a nivel de postgrado.

Nivel B (2): Funciones muy variadas, demandan responsabilidad de supervisién, un
apreciable grado de autonomia y juicio evaluativo; se requiere generalmente de estudios
técnicos o tecnolégicos.
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Entendiendo que las competencias es el conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes
y actitudes que le permitirdn al egresado obtener un desempefio sobresaliente, para el
logro de los propdsitos de formacion establece el desarrollo de las siguientes
competencias:

Para el logro de los propdsitos establecidos por la Institucion a través del PEl, cada
programa se apoya la estructura de las competencias que se relacionan en la siguiente
ilustraciéon y se complementa con las particulares para el Programa, entendidas como el
conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que le permitan obtener un
desempefio sobresaliente al individuo. De manera especifica en cada uno de los programas
académicos se desarrollaran competencias particulares.

llustracion 3 Competencias y su interpretacion en LCl

Competencia Capacidad de apropiarse de un conjunto de conocimientos a través del desarrollo,
Cognitiva monitoreo y aplicacion de procesos de pensamiento.

Competencia Capacidad de comprender, expresar mensajes y desarrollar procesos
Comunicativa argumentativos, apoyados por el asertividad en las relaciones interpersonales.

Capacidad de ubicar el conocimiento en el contexto cientifico, politico, cultural,
Competencia tecnoldgico, social y en el plano nacional en internacional, asi como la disposicion
Contextual y capacidad para aplicarlo en procesos de transformacién que inciden en la calidad
de vida de la poblacién.

Fuente: Elaboracion institucional a partir del P.E.|
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e. Como se articula las competencias con la propuesta curricular y el perfil profesional
en los programas. LCI? realiza la articulacion de la propuesta curricular del mismo frente al
perfil profesional definido, de esta manera el estudiante podra seguir un proceso ordenado
en el que aprende y asimila las competencias necesarias para lograr una evolucién coherente
en su proceso de aprendizaje.

La articulaciéon se debe plasmar a través de la trazabilidad entre el drea de formacién, las
asignaturas, las competencias y el perfil profesional asi:

llustracion 4 Articulacion de Competencias con perfil profesional en los programas LCI

Areade

Competencia

Asignatura

Perfil Profesional

Formacion Profesional

] | | 3

Definidas en el Que conforman el Para el Programa Lo que se espera
Plan de estudios Plan de Estudios

Fuente: Elaboracion institucional

De este ejercicio resultard la descripcidon de cada una de las areas de formacidn frente a las
asignaturas que la componen, las competencias que se espera obtener a lo largo del
proceso formativo y que conduciran al logro del perfil profesional. Estas deben ser
adicionadas como parte de los componentes formativos dentro de la “Condicién de calidad
- Aspectos Curriculares”, articulo 2.5.3.2.3.2.4 del decreto 1330 de 2019%°.

19 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=98270
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3.2.2.2.2 Concepto de resultado de aprendizaje esperado en LCI

En este aspecto la concepcién que establece el decreto 1330 de 2019, es consecuente con
lo que a la institucidn le significa, concretandolo como “El resultado de aprendizaje es lo
que se espera que el estudiante conozca y demuestre al terminar sus estudios”. Es decir
que refleje el Perfil de Egreso propuesto en cada plan de estudios.

“Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que un
aprendiente deba saber, comprender y / o ser capaz de demostrar una vez finalizado el
proceso de aprendizaje” (ECTS Users’ Guide, 2005) (Manual ECTS, 2005)

A partir de lo anterior, se dispuso que dentro de los lineamientos de disefio curricular se
introduzca el concepto y como permea las asignaturas, los planes de estudio y los perfiles
de egreso de cada programa.

De igual forma, este documento presenta la guianza para comprender de forma sencilla el
propdsito de introducir este nuevo concepto, mas alld del cumplimiento de la norma
gubernamental y a la vez orientar respecto a como redactar y proyectar la forma de

evaluarlos.
llustracion 5 Concepto

~Declaraciones expresas de lo gque se espera que
un estudiante conozca y demuestre en el
momento de culminar su programa académico.”

Decreto 1320 de 2019
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3.2.2.2.3 Laredaccidn de los resultados de aprendizaje

Realizar la redaccion de los resultados de aprendizaje a partir de los planteamientos de
Bloom - resultado de su valiosa investigacion - permite adoptar una estructura organizaday
concreta, la cual se espera que permita mayor objetividad; generalmente se hace a partir
de un verbo de accién seguido del correspondiente complemento que debe ser breve para
cada drea relacionada con el dominio que se esté trabajando desde la Taxonomia de Bloom
a partir de una lista propuesta que a continuacién se presenta en cada uno de los niveles
de complejidad. Se recomienda que por asignatura o modulo se planteen alrededor de seis

(6).

Al decidir la cantidad de resultados de aprendizaje a redactar, la bibliografia recomienda
alrededor de seis resultados por médulo. Utilizar términos vagos como saber, comprender,
aprender, estar familiarizado con, estar expuesto a, estar habituado a y estar consiente de
constituyen el error mas comun al redactar resultados de aprendizaje.

Es importante entrelazar los resultados de aprendizaje con las actividades de ensefianza,
aprendizaje y la apreciacion. Se puede hacer esto con la ayuda de una grilla para revisar
que los resultados de aprendizaje correspondan a las actividades de ensefianza y
aprendizaje como a su vez a la forma de apreciar. (Kennedy p.7,2007)

6. Evaluacion
b. Sintesis
4, Analisis

3. Aplicacion

2. Comprension

1. Conocimiento
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“Bloom propuso que nuestro pensamiento se puede dividir en seis niveles de complejidad creciente, siendo el nivel
inferior el simple recordar hechos y la evaluacion en el nivel superior” p,25

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual practico

La taxonomia de Bloom no fue una simple clasificacién, fue un esfuerzo hecho por él para
jerarquizar los distintos procesos. En esta jerarquia, cada nivel depende de la habilidad del
estudiante para actuar en el nivel correspondiente o en los niveles inmediatamente
inferiores. Por ejemplo, para que un estudiante pueda aplicar su conocimiento (nivel 3)
deberd conocer la informacién necesaria (nivel 1) y luego comprender esta informacion
(nivel 2).

Cuando se habla de ensefiar, Bloom siempre fue partidario de tener en mente que ensefiar
y apreciar a estudiantes es un proceso, y que el profesor debiera tratar de llevar los
procesos del pensamiento de los estudiantes a los niveles superiores de la sintesis y de la
evaluacion. Este dmbito del “pensar” se denomina comunmente dmbito cognitivo (“saber”)
dado que involucra a los procesos del pensamiento. (Kennedy p.25,2007)

a. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — conocimiento. El conocimiento es
entendido como “la habilidad para retrotraer a la memoria o recordar hechos sin
comprenderlos necesariamente”. Algunos verbos de los que se utilizan relacionarlos
con el conocimiento a continuacion.
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Organizar, reunir, definir, describir,
duplicar, enumerar, examinar,
encontrar, identificar, rotular, listar,
memorizar, nombrar, ordenar,
perfilar, presentar, citar, rememorar,
6. Evaluacién reconocer, recordar, anotar,

5. Sintesis narrar (relatar), relacionar, repetr,
reproducir, mostrar, dar a conocer,

4. Andlisis tabular, decir,

3. Aplicacion

2. Comprension

1. Conocimiento

llustracion 7 Dominio cognitivo - conocimiento

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico

Algunos ejemplos de resultados de aprendizaje que reflejan el drea del conocimiento son:

* Rememore terminologia relacionada a la genética: homocigoto, heterocigoto, fenotipo,
genotipo, par cromosoma homélogo.

* Identifique y considere implicaciones éticas en investigaciones cientificas.
* Describa como y cuando cambian las leyes y sus consecuencias en la sociedad.
* Elabore una lista con los criterios a considerar cuando cuida a un paciente con tuberculosis.

* Defina qué comportamientos se consideran no profesionales en la relaciéon entre un
abogado y su cliente.

* Describa los procesos utilizados en ingenieria cuando elabore un perfil de disefio para un
cliente. Observe que cada resultado de aprendizaje comienza con un verbo de accidn.

60



LCI

Barranguilla

LCI
Bogotd

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

b. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — comprension. La comprension
entendida como “la habilidad para comprender e interpretar informacidn aprendida”.
En el diagrama unos verbos de los que se utilizan relacionarlos con la comprensién.

Ademads, algunos ejemplos de resultados de aprendizaje que reflejan el area de la
comprension

como son:

* Diferencie entre el sistema legal civil y penal.

* Identifique los participantes y los objetivos en el desarrollo del comercio electrénico.
* Prediga el genotipo de células que experimentan meiosis y mitosis.

llustracion 8 Dominio cognitivo - comprension

Asociar, cambiar, clarificar, clasificar,
construir, contrastar, convertir,
decodificar, defender, describir,
diferenciar, discriminar, discutir,
distinguir, estimar, explicar, expresar,
extender, generalizar, identificar,
ilustrar, indicar, inferir, interpretar,

6. Evaluacion localizar, parafrazear, predecir,
reconocer, informar, reformular,
reescribir, revisar, seleccionar,
solucionar, traducir.

5. Sintesis
4. Analisis

3. Aplicacion
2. Comprension T

1. Conocimiento

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico

* Explique los efectos sociales, econémicos y politicos de la primera Guerra Mundial en el
mundo post guerra.

* Clasifique las reacciones como exotérmicas y endotérmicas.
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* Reconozca las fuerzas que contribuyeron a desmoralizar el crecimiento del sistema
educacional en Irlanda en el siglo XIX.

c. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — aplicacion. Se puede definir a la
aplicacion como la “habilidad para utilizar material aprendido en situaciones nuevas, por
ejemplo, trabajar con ideas y conceptos para solucionar problemas”. Algunos verbos de los
que se utilizan relacionarlos con la comprension como los presenta la ilustracion.

llustracion 9 Dominio cognitivo - aplicacion

Aplicar, apreciar, calcular, cambiar,
seleccionar, completar, computar,
construir, demostrar, desarmollar,
descubrir, dramatizar, emplear,
examinar, experimentar, encontrar,
5. Sintesis ilustrar interpretar, manipular,
4. Anslisis rnodificar, operar, organizar,
3. Aplicacién practicar, predacir, preparar,
producir, relatar, programar,
seleccionar, mostrar, esbozar,
1. Conocimiento solucionar, transferir, utilizar.

6. Evaluacion

2. Comprensién

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico

Ahora algunos ejemplos de resultados de aprendizaje que reflejan el area de la aplicacion
son:

» Construya un calendario de eventos significativos en la historia de Australia en el siglo XIX.

* Aplique conocimientos de control de infecciones en las instalaciones para el cuidado de
pacientes.

* Seleccione y emplee técnicas sofisticadas para analizar las eficiencias en el uso de energia
en procesos industriales complejos.

* Relacione los cambios de energia en la ruptura y formacién de enlaces.
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* Modifique las directrices en el estudio de un caso de una firma manufacturera pequeiia
para permitir un control de calidad de la produccién mas riguroso.

* Muestre como los cambios en el sistema legal penal afectaron los niveles de encarcelaciéon
en Escocia en el siglo XIX.

* Aplique principios de la medicina basada en evidencias para determinar diagndsticos
clinicos

d. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — analisis. El analisis es entendido
como la “habilidad para descomponer la informacién en sus componentes, por ejemplo,
buscar interrelaciones e ideas (en la comprension de estructuras organizacionales)”. Se
presentan algunos de los verbos de accidn utilizados para evaluar el analisis.

Dentro de los ejemplos de resultados de aprendizaje que evidencian el ambito del andlisis son:
* Analice el por qué la sociedad penaliza ciertos comportamientos.
» Compare y contraste los distintos modelos comerciales electrdnicos.

» Discuta las consecuencias econdmicas y del medio ambiente en los procesos de conversién
de energia.

[lustracion 10 Dominio cognitivo - andlisis
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Analizar, valorar, organizar,
desglosar, caicular, categornzar,
clasificar, comparar, asociar
contrastar, cnticar, debatir, deducr,
determinar, diferenciar, discnmmar
distinguir, dividir, @xaminar,
expenmentar, identificar, ilustrar,
6. Evaluacién nfenr, nspeccionar, investigar,

5. Sintesis ordenar, perfilar, senalar, interrogar

4. Anilisis relacionar, separar, subdividir,

axaminar
3. Aplicacién

2. Comprensién

1. Conocimiento

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico

» Compare la practica habitual en la sala de clase de un profesor recién titulado con la de un
profesor con veinte afios de experiencia docente.

* Calcule la pendiente en los mapas en m, Km, % y proporcion.

e. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — sintesis. Se puede definir a Ia
sintesis como a la “habilidad de unir los diferentes componentes”. Los siguientes son los
verbos sugeridos para los resultados de aprendizaje relacionados con la sintesis.

64



LCI

Barranguilla

LCI
Bogotd

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

Argurnentar, organizar, juntar,
categorizar, recopilar, combinar,
comypilar, componer, construir, crear,
disenar, desarrollar, idear, establecer,
explicar, formular, generalizar,
generar, integrar, inventar, hacer,
lograr, modificar, organizar, originar,
planificar, preparar, proponer,

b. Sintesis reordenar, reconstruir, revisar,

4, Analisis reescribir, plantear, resumir.

6. Evaluacién

3. Aplicacion

2, Comprension

1. Conocimiento

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual practico

» Compare la practica habitual en la sala de clase de un profesor recién titulado con la de un
profesor con veinte afios de experiencia docente.

* Calcule la pendiente en los mapas en m, Km, % y proporcion.

f. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — sintesis. Se puede definir a la sintesis
como a la “habilidad de unir los diferentes componentes”. Los siguientes son los verbos
sugeridos para los resultados de aprendizaje relacionados con la sintesis.

llustracion 11 Dominio cognitivo - sintesis
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Argurmentar, organizar, juntar,
categorizar, recopilar, combinar,
compilar, componer, construir, crear,
disenar, desarrollar, idear, establecer,
explicar, formular, generalizar,
generar, integrar, inventar, hacer,
lograr, modificar, organizar, originar,
planificar, preparar, proponer,

B. Sintesis reordenar, reconstruir, revisar,

4. Anilisis resscribir, plantear, resumir.

6. Evaluacién

3. Aplicacion

2. Comprension

1. Conocimiento

Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico

Los ejemplos de resultados de aprendizaje que evidencian el ambito de la sintesis son:

* Reconozca y formule problemas que son susceptibles para solucionar el manejo de la
energia.

* Proponga soluciones en forma oral y en forma escrita para solucionar problemas de
manejo energético complejos.

* Resuma las causas y los efectos de las revoluciones de 1917 en Rusia.
* Relacione los cambios de contenido caldrico en reacciones exotérmicas y endotérmicas.
* Organice un programa de educacién para un paciente.

g. Resultados relacionados con el dominio cognitivo — evaluacién. Se puede entender la
evaluaciéon como a la “habilidad de juzgar el valor de los elementos para propdsitos
especificos”. Los verbos de accidn utilizados para evaluar son los siguientes.
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llustracion 12 Dominio cognitivo - evaluacion

Valorar, determinar (establecer),
argumentar, estimar, adjuntar,
seleccionar, comparar, concluir,
contrastar, convencer, criticar,

decidir, defender, discriminar,
explicar, evaluar, calificar, interpretar,
juzgar, justificar, medir, predecir,

. considerar (estimar), recomendar,
6. Evaluacion relacionar, resclver, revisar, chtensr
5. Sintesis puntaje, resumir, apoyar, validar,
4. Anélisis valorar.

3. Aplicacion

2. Comprensién

1. Conocimiento
Fuente: Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual prdctico
Estas son ejemplos de resultados de aprendizaje que evidencian la evaluacién son:

* Estime la importancia de los participantes significativos en el cambio de la historia
irlandesa.

* Evalle estrategias de marketing para diferentes modelos de comercio electrénico.

* Resuma las contribuciones principales de Michael Faraday relacionadas al campo de la
induccion electromagnética.

* Prediga el efecto de cambio de temperatura en la posicién de equilibrio.
* Evalle las areas principales que contribuyen a la destreza de profesores con experiencia.

Si bien es cierto se plantean los verbos, en las seis etapas, no significa que sean exclusivos
de una u otra, lo importante es que cuando se utilicen guarden coherencia con lo que se
plantea.
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3.2.2.2.4 Sistema de evaluacion de los resultados de aprendizaje

El sistema de evaluacién estd compuesto por varios elementos, por una parte, lo
establecido a en el Reglamento Estudiantil que principalmente tiene que ver con una
evaluacién que permite conocer si se logré el objetivo de cada asignatura y de otro lado, el
docente a modo de retroalimentacién, verifica los aprendizajes de los estudiantes, de tal
manera que si se evidencia algun vacio se busque mejorar el aprendizaje en el estudiante

para que gradualmente evoluciones en su desempeno.

Provee de retroalimentacion clara y enriquecedora de manera efectiva y acorde con el

tiempo.

Involucra al estudiante de forma activa en su proceso de aprendizaje.
Establece comunicacion oportuna entre el profesor y el estudiante.
Hace que el docente responda a las necesidades del estudiante.

Permite identificar los resultados de aprendizaje por el profesor y los estudiantes y
establecer criterios para lograrlos.

Adicionalmente a lo anterior se plantean los siguientes elementos que complementan la
forma de evaluar el proceso formativo.

Proceso de trabajo en clase y fuera del aula

La participacién y la asistencia

Se tendrd en cuenta el trabajo individual para cada sesién
Puntualidad y precisidn en las entregas que requiere la asignatura

A través del sistema Omnivox se realiza el seguimiento de las actividades del
estudiante.
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llustracion 13 Tipos de evaluacion

Tipo de Evaluacion Porcentaje

Primer Corte, Examen Parcial (15%), Trabajo 30%
en Clase, Casos, Examenes(15%)
Segundo Corte, Primera parte trabajo eje
(15%),Trabajo en Clase, Casos, Examenes| 30%
15%)
Tercer Corte, Examen Parcial | 13%), Segunda 30%
parte Trabajo eje [ 15%)
Evaluacidn del cumplimiento, la asistencia, la

L - o - 10%
participacidn y la disposicion del estudiante.

Total 100%

Fuente: Reglamento estudiantil vigente

a. Mecanismos de evaluacion. LCI Fundacién Tecnoldgica, presenta las orientaciones a los
docentes, como deben ser los procesos para la evaluacidn de los estudiantes. El reglamento
estudiantil establece el sistema de evaluacion, los criterios, procesos, qué son las
evaluaciones formativas y sumativas, coOmo este proceso de evaluacion debe ser incluido en
cada uno de los contenidos de los cursos a desarrollar cada periodo académico. Los
docentes tienen acceso a dicho documento en cualquier momento, a través del portal
institucional AGORA, el repositorio institucional.

La nota aprobatoria es de 60/100 que indica una obtencién de los estandares y objetivos
minimos del curso.

Aquellas asignaturas core-especificas del programa-, cuyo contenido sea necesario para el
avance del estudiante y no se completa su objetivo, genera que no sea posible el avance en
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la formacion, siendo necesario la reorganizacion de las asignaturas que han sido planeadas
en cada cuatrimestre o nivel de formacién. La Institucion no maneja procesos de
habilitacidn de asignatura por lo que si no se logra el objetivo se debe cursar nuevamente.

llustracion 14 Portada del documento Politica Institucional sobre la evaluacion del
aprendizaje (PIEA)

TiEA

®

===

Cr EAT =
[ =

Fuente: LCI

Desde el comienzo del periodo se establece el calendario académico, donde se estipulan:
fechas para cierre de notas, fechas de preinscripciones, fechas limites de retiros, entre
otros. Este puede consultarse en la pagina institucional y en el portal Omnivox. El docente
goza de autonomia en la metodologia de sus evaluaciones, siempre y cuando esté
consignada previamente en su plan de estudio.

b. Tipos de evaluacion. LCl Fundacidn Tecnoldgica reconoce la habilidad de los docentes
en el momento de ejercer un rol evaluativo, particularmente respecto a la evaluacion
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del aprendizaje. Los docentes estdn obligados a dirigir la evaluacion del proceso de

aprendizaje y el desarrollo de competencias hacia fines diagndsticos y formativos. A

continuacion, se presentan los dos tipos de evaluaciones que se manejan en la

Institucion formativas y sumativas.

v'  La evaluacién formativa que se lleva a cabo durante el proceso de ensefianza y no
determinan si el estudiante debe aprobar o reprobar. Esta le permite al estudiante
medir sus fortalezas y debilidades y reestructurar su conocimiento y/o sus
habilidades. También le permite a los profesores, una mejor planeacién de la
ensefianza indicando qué elementos de la clase necesitan ser revisados y/o
enfatizados. Los criterios de la evaluacién formativa pueden variar de acuerdo a los
enfoques de ensefianza, las situaciones encontradas y las estrategias utilizadas. Se
realizan durante el proceso y entrega una retroalimentacion entre docente vy
estudiante, como parte del proceso metodoldgico en la ensenanza.

v La evaluacién sumativa determina la aprobacion o reprobacidon de una evaluacion o
asignatura. Se centran en el desarrollo de una o varias competencias dirigidas en
determinado curso y se basan en su (o sus) criterios de desempefio asociados,
conocidos con anterioridad. Los detalles de la evaluacion sumativa aparecen
descritos en cada uno de los programas analiticos y el desarrollo de la asignatura
estd consignado en el sistema Omnivox a través del portal denominado LEA.

llustracion 15 Sistema Omnivox - Herramienta para sequimiento de Resultados de
Aprendizaje
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Signed outsuccessuly Omnivox

C—) If you are on a public computer, please

close your browser. LCI Bogota

Students

(

Username

bi23s ©

Password

Login >

First use?

Forgot your password?

@ Espaiiol

Fuente: https://Ici-colombia.omnivox.ca/Login/Account/Login?PReturnUrl=%2fintr

Por otra parte, la institucion realiza el seguimiento de las actividades auténomas
ejecutadas por los estudiantes mediante la organizacion de las actividades académicas
como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 16 Estrategias de Seguimiento al trabajo auténomo.

72


https://lci-colombia.omnivox.ca/Login/Account/Login?ReturnUrl=%2fintr

LCI

Barranguilla

LCI
Bogoté

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

Aqui se visualizan cada una de las Estrategias que el Docente esta desarrollando en su
catedra desde la Plataforma. Asi como realizar el seguimiento y evaluacion de las
actividades formativas auténomas.

Ilustracion 7 Algunas Actividades Autonomas

o C O § Lrseguro | hape//wewelss-lesomnmoncs /ot 3t 1GTHE=S ANGE W31 1 s $a002dn VheONSSIVN M 2ERYIM V. W
[ POUCANACKNAL @ Fares Werile [ CRACONESMLAGT ) Senvico owl - Con E EBSCOsamn > Moe @D Hsig @ ComSstonrUs . G Gosge r Jooknas Munages " Omrgs marcsdoves
g m | i DistridU & new sssigrnent
Sumnary .
Ansences md late aremels < :
T 5
Pavesncessaty
Assipmerrerts aval Orogdes @ TR ST et 2
Cobendor v 2
Class Fonem
Conmaren free perhots. & rpsm s pame et a 2013
Data - Ivpart | Share
Dtstrticted decirments | videos
- o) el »00! "
X & rurtmeorwies 2
Students lut
e Moo de TR 08 8 Ty 203 318
I ~&\ Mo \ ¢ FE CFICTIND TR (T I0 @ T 53 "
ety
& avus 3000 aril Deaswme wiis i
_\L My services ‘ - o7 smrec
m >
P,
Infoervtion abest yo " N
Gt ene MNOJ 44N 2017 Daaaime
mevomiended Webai e - s ™ e
" . ATy
Toam | onwm .
& Pemrnooe e e aces o0 oo maa st 2002 3/ 8
A e g e

Fuente: Estrategias Sequimiento Actividades Auténomas -LCl

El sistema de evaluacidn, debidamente definido en el Reglamento Estudiantil, esta
distribuido en porcentajes que se desarrollan a través del cuatrimestre, esta informacion es
consignada a medida que se desarrolla el periodo académico de tal manera que el
estudiante esta al tanto de su proceso académico.
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A partir de la concepcién de los Resultados de Aprendizaje, la institucidon analizd la
estructura de los planes de estudio y determind varios momentos en los cuales se puede
mostrar el avance del desempeiio del estudiante y los resultados de su aprendizaje, esta

Fundaciéon Tecnoldgica funcionara

¢. Momentos de Evaluacion de los resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

PRIMER MOMENTO
RA DE EVALUACION

Conbaseenla
evaluacion se
toman acciones de
ajuste a los
aspectos
curriculares y a las
metodologias de
ensefianza
aprendizaje.

SEGUNDO MOMENTO
RA DE EVALUACION

TERCER MOMENTO

El Programa esta RA DE EVALUACION

empezando a
establecer la ruta.

CUARTO MOMENTO
RA DE EVALUACION

S AL ZACION

L L
PLAN DE ESTUDIOS TECNOLOGIA EN GE STION DE MODA St Bogos
| l
|| o s ] |
[refer] Jrs]on
e [z m“s:,_mlglzl warosvarmos [ 3 [2 [[ R |:|:” raaum.mlzlzl
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[
Sxpaa
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Fuente: Elaboracion Institucional

Primer Momento de evaluacion: Constituido por el Campo de formacién Basico en primer
cuatrimestre al ingreso del estudiante partiendo de la caracterizacién y los aprendizajes
previos, hacia el segundo cuatrimestre se generaran las estrategias de este primer
momento.

llustracion 18 Primer Momento

PRIMER MOMENTO DE EVALUACION RA

Caracterizacion de primer ingreso
03 I ®= SR © 46

®= Actividad antes de ingresar a LCIBOG &

2

O “!'!uggsig
O
O
0O
O

Fuente: elaboracién propia

Estos resultados representan la caracterizacion de los estudiantes admitidos en primer cuatrimestre y se
toman como el primer momento de los RA.

Se espera socializar a través de la herramienta Power Bl de Microsoft. De esta manera se podran tomar
decisiones segun los resultados y se realizaran los ajustes de mejoramientos segun esta informacion. Es
por este medio que se pueden generar estrategias encaminadas a mejorar el desempefio de profesoresy
estudiantes con relacién a los resultados de aprendizaje establecidos en el Programa.

Fuente: Elaboracion Institucional

Segundo Momento: Constituido por el Campo de formacién Profundizacién en el lll y IV
cuatrimestre.
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Tercero y Cuarto Momento: Constituido por el Campo de formacidon de especializacién a
partir del V cuatrimestre al VII. Que incluye tanto la pasantia como el proyecto de grado.

TALES [k LR IR CEM CRIANENICHE.
FUPLRARSICE LE FIMARRAS OISO A
| [2] = ][ M 2] 2] [= ]2 ][ v 2] [ 2] 7]

TERCER MOMENTO
RA DE EVALUACION

||nummh.m|:| z|| FEAIRPHA LENCLR, |z|||

FERALION |g| |||an:|.u:m.(:||u| 3 || MR SRR |2|2|

CUARTO MOMENTO
RA DE EVALUACION

El seguimiento sistematico al logro de los resultados de aprendizaje se hara evidente a
través de las estrategias de evaluacion sumativa y formativa con la organizacién de las
actividades académicas planteadas desde el PEl institucional:

llustracion 19 Estrategias y técnicas aplicadas — Participacion

Participacion Mecanismo Estrategias y Técnicas

Trabajo de autoestudio

Autoaprendizaje Busqueda y analisis de informacién
Elaboracién de ensayo
Tareas Individuales

Proyectos
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Aprendizaje Interactivo

Aprendizaje Colaborativo

Fuente: Elaboracion Propia a partir del PEI

Investigacion

Exposicion con el profesor
Conferencias con un expositor
Entrevista

Visitas

Debates

Seminarios

Trabajo de Aula

Método de Pregunta

Solucién de un Caso

Método de Proyectos
Aprendizaje basado en Proyectos
Andlisis y Discusion en Grupos
Discusion y debates
Semilleros

Talleres

El sistema de evaluacién que determinard el logro de los resultados de aprendizaje esta
definido por los siguientes parametros institucionales: Cada 5 semanas hay parciales cuyo
valor es del 30%, en la entrega final se evalua el ultimo 30% y se asigna una nota
apreciativa del 10%, acorde con lo establecido en el reglamento estudiantil.
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TECNICAS, PERIODOS
CORTOS Y TEMAS
ESPECIFICOS

Método De Consejo

Juego De Negocios

Debates

Discusion En Panel

Seminarios

Simposio

Juego de Roles

Simulaciones

Lluvia De Ideas

ESTRATEGIAS, PERIODOS
LARGOS UNCUATRIMESTRE
O UNA CARRERA

Aprendizaje Basado En Problemas

Método de Caso

Método de Proyecto

Sistemas de Instruccion

Personalizada

Fuente: Elaboracion Propia a partir del PEI

3.2.2.2.5 Estrategias de mejoramiento para el desempeio de Docentes y estudiantes

Dentro de las estrategias planteadas se encuentran los mecanismos y estrategias de
evaluacién que permiten por campo, area y asignatura realizar el seguimiento para el
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posterior andlisis, generar acciones correctivas y llevar a una toma de decisiones asertiva,
lo cual se puede observar en la “Matriz RA Mecanismos de Evaluacidn por Asignatura”.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

o PO =

. Aprendizaje colaborativo: Talleres

. Aprendizaje colaborativo: Analisis y discusidn en grupo
. Aprendizaje interactivo: Exposicidn del profesor

. Aprendizaje colaborativo: Método de proyectos

1. Ejercicio practico de aplicacidn de la estrategia de segmentacion, targeting y
posicionamiento para un producto de moda especifico.

2. Evaluacidn de la participacidn individual en la discusidn alrededor de los
diferentes aspectos involucrados en cada una de las fases de la toma de
decisiones de compra.

3. Evaluacion escrita sobre las fases de la estrategia general de mercadeo para
una empresa.

4. Presentacidn grupal de la investigacidn desarrollada alrededor de una marca
internacional en la que se analiza cada uno de los componentes de la mezcla de
mercadeo.

. Aprendizaje colaborativo: Solucidn de casos.
. Aprendizaje interactivo: Exposicion del profesor

. Aprendizaje colaborativo: Talleres

. Aprendizaje colaborativo: Discusiones y debates

. Aprendizaje interactivo: Exposicion del profesor
Aprendizaie colaborativo: Métodn de provertns

MALLA GESTIOM DE LA M RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Ejercicios practicos de aplicacidn de las herramientas a necesidades y
ejercicios reales gue permitan: entender el tipo de grafico adecuado para el
propoasito de los datos, la generacidn de informes y la segmentacion de clientes
de acuerdo a su comportamiento.

2. Evaluacidn individual practica de las herramientas a través de ejercicios que
permitan validar el nivel de dominio.

1. Ejercicio practico de aplicacidn de las estrategias para disefiar una
experiencia de moda.

2. Evaluacion de la participacion individual en la discusian sobre los conceptos
de segmentacidn de mercados.

3. Evaluacidn escrita sobre las generalidades del plan de mercadeo y estrategias

llustracion 20. Matriz RA_Mecanismos de Evaluacion por Asignatura

Fuente: Elaboracion Institucional
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3.2.3 Componente de Interaccién
En lailustracion 1 se presenta la estructura de la Institucion y su relacién con el sector externo.

Desde las actividades que cada programa hace, desde los cursos que se ofertan como educacién
continua, desde los convenios y desde los egresados.

lHustracion 1. Estructura de LCI Fundacion Tecnoldgica y su relacién con el sector externo

L DESDE EL PROGRAMA CADA DIRECTOR O
COORDINADOR GENERA ACCIONES QUE LE D
] VISIBILIDAD A SU PROGRAMA

QUE SE GENERAN ABARCAN DIFERENTES

ESDE EDUCACION CONTINUADA LOS CURSO
AREAS DEL CONOCIMIENTO.

DESDE LA ORIl CON LOS DIFERENTES CONVENIOS
QUE SE ESTABLECEN

i
1]
Z
w
O
z
o)
O
O
w
o«
(@]

DESDE EGRESADOSCON EL PORTAL DE
PORTAFOLIOS DE ALCANCE INTERNACIONAL

Fuente: Elaboracion Propia

3.2.3.1 Estrategias de Vinculacidn o Relacion con el Sector Externo

Es importante crear en los estudiantes relaciones sociales a través de acciones que involucren a
los estudiantes como una forma de aproximacién a la realidad del pais y de su préximo entorno
por lo cual LCI Fundacién Tecnoldgica ha efectuado diversas actividades orientadas por los
docentes involucrados como se presenta a continuacion.
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a. Actividades de relacion con el Sector Externo. La Institucidon con el fin de fortalecer la
relacion con el sector externo tiene las siguientes actividades:

» Establecer convenios de cooperacion académica con instituciones nacionales e
internacionales que apunten al desarrollo de proyectos conjuntos que permitan
compartir en la investigacion, la docencia y la extension.

» Reorientar el modelo de Medio Institucional hacia el apoyo de la formacién integral
del estudiante a través de la prestacion de servicios y realizacién de actividades,
artisticas y culturales que fortalezcan el desarrollo espiritual y material de todos los
miembros de la comunidad académica.

» Generar proyectos de apoyo técnico y tecnoldgico para propiciar un compromiso
activo de la institucion con el desarrollo nacional.

» Integrar esfuerzos en la comunicacién positiva de saberes, de socializaciéon de los
conocimientos y hallazgos.

» Desarrollar proyectos especiales de extensién educativa ya que se reconoce en la
prestacion de sus servicios educativos para mostrar los avances, competitividad y abrir
oportunidades a los estudiantes a partir de las actividades extracurriculares
desarrolladas por los estudiantes y docentes con el apoyo institucional.

Desde sus programas y servicios reconocer como funcién bdsica y ampliar el saber necesario
para el desarrollo social. El estudiante, el maestro, el investigador y el egresado deben valorar
su capacidad de prestar un servicio a la comunidad.

b. Practicas Estudiantiles desde cada programa. Mediante las practicas externas
estudiantiles, los estudiantes pueden participar en grupos interdisciplinarios, en los cuales se
promueve la reflexion, la investigacion y la practica social bajo la supervisién de un grupo de
profesores. El trabajo de grupo, propio de las formas modernas de produccién de
conocimiento, combinado con el fortalecimiento de perspectivas multidisciplinarias que
articulen la academia con problemas sociales, regionales y nacionales, propicia que los
estudiantes aprendan a pensar por si mismos, se comprometan con el trabajo independiente,
desarrollen su capacidad de iniciativa, de critica y de reflexion.
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En el marco del PElI para LCl Fundacion Tecnoldgica es fundamental la vinculacion de la
Institucion con el sector productivo, como componente esencial de los programas de
extension y por los procesos de practicas, para que haya coherencia entre la construccién de
conocimiento, el didlogo de saberes y la claridad en las oportunidades para la vinculacién del
egresado a los procesos productivos, al mercado laboral, al desarrollo local, regional y
nacional.

c. LaInternacionalizaciéon del curriculo. “La Internacionalizacion es una condicién sine qua
non para cumplir el papel y la misidn que le corresponde a la Educacién Superior, en Colombia
y a nivel global, como parte inherente para alcanzar la calidad y la pertinencia de la
Ensefianza, el aprendizaje, la investigacion y el servicio a la Sociedad” 20

Es en este sentido LCI Fundacion Tecnolégica, cuenta con la fortaleza de tener a disposicion su
propia Network, (23 Sedes a nivel Internacional ) y en el entorno internacional con conexion a
redes, asociaciones, Instituciones, Universidades, organismos de alto nivel ,con las que posee
interaccion a través de convenios y alianzas estratégicas ,que permiten y facilitan el plan de
desarrollo de la Internacionalizaciéon, con la comunidad académica y de egresados ,
contribuyendo de esta manera al propdsito de consolidar la calidad académica
Internacionalmente asimilando la dimensién académica Internacional e Intercultural logrando
presencia y visibilidad internacional, fortaleciendo de este modo los mecanismos de
ensefianza e investigacion de la educacion superior a través de la movilidad académica de
estudiantes, docentes y egresados; el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion e
internacionalizacion del curriculo, y de esta forma, asumir los retos de la Globalizacién.

Lo anterior nos permite propiciar programas y acciones tales como:
e Movilidad estudiantil (cuatrimestres en el exterior, pasantias, Profesionalizacién, posgrados
campamentos de verano, voluntariados, congresos, seminarios, jornadas internacionales,

20 KOMLAVI FRANCISCO SEDDOH (Director Sector Educacién UNESCO)
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talleres, misiones académicas inmersion en idiomas, concursos internacionales de
emprendimiento, innovacién, multiculturalismo

e Movilidad egresados: Perfeccionamiento de idiomas en el exterior, Profesionalizacion
posgrados, encuentros académicos internacionales, cursos de profundizacion vy
actualizacion en el exterior, opcién de becas, concursos académico-culturales Nacionales e
internacionales.

e Movilidad de docentes: Posgrados, inmersidon en idiomas, becas, concursos académicos
internacionales, intercambios académico-culturales, estancias de investigacién, seminarios,
foros, talleres, congresos internacionales etc.

e Movilidad directivos: Asistencia a asambleas generales internacionales, seminarios, foros,
congresos, conferencias, misiones académico-administrativas.

e Internacionalizacion del curriculo: Desarrollo de programas académicos con la Network e
IES y Organismos vy Alianzas estratégicas, con profesores extranjeros de alto
reconocimiento a nivel internacional, seminarios y talleres nacionales e internacionales.

e Internacionalizacion de la proyeccion social/ extension: Desarrollo comunitario a través de
asesorias, organizacion y participacién en concursos de emprendimiento y liderazgo como
contribucion a la formacién de Emprendedores con posicionamiento y visibilidad nacional e
Internacional , oferta internacional de diplomados y posgrados, desarrollo de programas de
apoyo social a la comunidad nacional ,e internacionalizaciéon y posicionamiento de la
imagen institucional y relacién con el medio, generando convenios de cooperacidon
internacional, eventos académicos internacionales, misiones académicas internacionales,
visitas internacionales (estudiantes extranjeros, docentes, directivos académicos
internacionales)

e Internacionalizacion de la investigacién: Participacidon en redes o grupos de investigacién
con universidades o instituciones nacionales o extranjeras, con el objeto de conocer el
potencial de profundizar el proceso de internacionalizacidn a través de la investigacion y
conocer la capacidad de LCI Fundacién Tecnoldgica, para establecer vinculos académicos y
cientificos internacionales que conlleven al desarrollo de actividades conjuntas.

d. Educacion Continuada.
e. Portafolios.
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3.3 Organizacion de las actividades académicas

Con frecuencia se confunde curriculo con plan de estudio y el rol que dentro de ellos juegan los
créditos académicos. Por consiguiente, se considera importante hacer las siguientes precisiones
conceptuales de estas dos nociones con el propdsito de facilitar su comprension y definicién
como recurso para el desarrollo del trabajo y el pensamiento auténomo del estudiante y de su
capacidad para aprender a lo largo de toda la vida.

Los programas académicos en LClI Fundacion Tecnolégica se conciben como unidades
coherentes de actividades guiadas para alcanzar determinados propdsitos formativos. Para ello,
los docentes realizan un proceso de disefo y planificacion con base en las tendencias de la
formacion en el area de la economia naranja, la tradicién de la organizacién LCl Education
Network en ese ambito, y su pertinencia para el pais. Es asi como formulados los propdsitos de
formacion, se procede a la identificacion y definicion de los contenidos, las estrategias
(docentes, pedagodgicas, cientificas, investigativas, humanisticas, artisticas y culturales), las
mediaciones pedagogicas, los recursos y la evaluacion que dard cuenta del logro de esos
propositos por parte del estudiante.

El programa académico adquiere cuerpo explicito dentro del curriculo, el cual de manera
desagregada, puede concebirse como un conjunto de politicas, valores, principios, metas
formativas, plan de estudio, programas, metodologias, mediaciones pedagdgicas, recursos
humanos, académicos, tecnoldgicos y fisicos formulados para contribuir a la formacién integral
del estudiante y alcanzar las metas del proyecto educativo institucional, en concordancia con las
necesidades sociales. Como existen diversas formas de concebir el curriculo, cada programa, en
desarrollo de la autonomia universitaria que consagran la Constitucion y la ley, hard explicita su
concepcion de curriculo y formulara el correspondiente modelo para su gestiéon y concrecién en
el plan de estudios y sus diversos elementos constitutivos.

El plan de estudios es uno de los componentes de la propuesta curricular. Comprenderd, en

concordancia con la concepcidn curricular de la Institucidn, el conjunto de estrategias de
ensefanza y de aprendizaje organizadas de manera intencional y con determinada disposicidon
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en cursos, contenidos, y experiencias de aprendizaje, desarrolladas a través de distintas
metodologias, en concordancia con el campo del saber y las libertades de catedra, ensefianza,
aprendizaje e investigacién. A cada uno de estos elementos constitutivos del plan de estudios,
se les asigna un numero de créditos académicos con los cuales se busca que el trabajo del
estudiante corresponda con sus posibilidades de dedicacién y la naturaleza del programa.

La actividad académica se desarrolla a través de planes, programas y proyectos, incluyendo
actividades investigativas, de extension y practicas, asi como trabajo en equipo o auténomo,
segun las estrategias de ensefianza y de aprendizaje definidas para el logro de los propdsitos
formativos formulados en los objetivos del programa y los perfiles de los estudiantes. Con esta
observacion, se quiere reiterar que el aprendizaje y trabajo del estudiante trasciende su
presencia en el aula, mas aun si en la actualidad las instituciones de educacion superior son
cada vez mas conscientes de la diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes,
de sus intereses y actitudes, y de la multiplicidad de ambientes y escenarios que es posible crear
o incorporar a los procesos de formacion.

Tal y como se planted en la “Serie Calidad de la Educacion Superior” del ICFES, preparada en el
ano 2002 como parte de sus politicas de fomento para animar la reflexidn en las instituciones de
educaciéon superior sobre los cambios que les demandan las nuevas formas de trabajo,
produccion de conocimiento, globalizacién de la cultura, desarrollos de la tecnologia vy
debilitamiento de las fronteras de las ciencias, la flexibilidad y los créditos son recursos para
diversificar la oferta de programas de formacion, facilitar la movilidad de estudiantes y
profesores y establecer condiciones comparables para favorecer equivalencias en la educacion
superior colombiana.

En la citada Serie, se precisan las dos nociones, las cuales se recogen a continuaciéon de manera
resumida para con ello ayudar a superar la concepcion numérica y burocratica del crédito y de la

flexibilidad como agregacion o desagregacion de asignaturas.

En términos generales, los créditos académicos tienen como propdsito:
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§ Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas que respondan
de modo directo a sus intereses y motivaciones personales.

§ Fomentar la produccion y el acceso a diferentes tipos de experiencias de aprendizaje
flexible.

§ Facilitar una clara organizacién de los deberes del estudiante en los periodos académicos
que fije la institucion.

§ Ajustar el ritmo del proceso de formacién a las diferencias individuales de los
estudiantes.

§ Estimular en las unidades académicas de las instituciones de educacion superior la oferta

de actividades académicas nuevas, variadas y la produccion de nuevas modalidades
pedagdgicas.

§ Facilitar diferentes rutas de acceso a la formacion profesional y, de esta manera, la
movilidad estudiantil y de profesionales intra e interinstitucional, nacional o internacional.
§ Posibilitar la formacion en diferentes escenarios institucionales y geograficos que

signifiquen el mejoramiento de las condiciones personales, institucionales, sociales y
economicas de los futuros profesionales.

§ Incentivar procesos interinstitucionales de intercambio, transferencia y homologaciones”
(Diaz, 2002).

En resumen, se podria decir que el curriculo del programa y su plan de estudios corresponden a
la propuesta general y especifica de los procesos de formacién y aprendizaje considerados como
fundamentales para el logro de los objetivos y perfiles. Los créditos académicos que se asignan
a cada evento y momento dan cuenta de la relevancia y articulacion que cada componente
tiene en relacién con el logro de las metas formativas propuestas. Por ello, su concepcidn,
definicién y designacién debe ser clara, légica y coherente con los propdsitos formativos de la
institucion y del programa en particular o las metas de aprendizaje propuestas.

El crédito académico debe permitir calcular por periodo académico el nimero de horas
semanales que el estudiante debe dedicar para el desarrollo de las distintas actividades
formativas y de aprendizaje. Esto significa que a cada curso se le debe asignar un valor en
créditos, teniendo en cuenta las actividades pertinentes seglun la propia naturaleza del
programa y las condiciones especificas bajo las cuales se imparte cada curso. En este punto, el
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crédito académico se convierte en un recurso e indicador de flexibilidad, ya que implica definir
las cualidades de los logros y responsabilidades que le corresponde al estudiante cumplir en un
tiempo igualmente determinado por la institucidn. Este proceso debe ser coherente con la
concepcion de flexibilidad presente en la propuesta curricular, las generalidades vy
particularidades del area del conocimiento del programa y los lineamientos pedagdgicos que, en
razon de los principios y valores institucionales, orientan la formacién en el programa.

3.3.1 Elsistema de créditos académicos en LCI

Con base en lo definido en la normatividad vigente y en la vasta documentacion existente
respecto a los créditos académicos, LClI Fundacion Tecnolégica ha adaptado este concepto, que
mide el trabajo del estudiante a su modelo pedagdgico, su objeto de formacion técnico y
tecnolégico y las caracteristicas propias de la formacion en el drea de la economia naranja.

Es por ello que las caracteristicas especiales de nuestro modelo de gestion curricular y la
operacionalizacién del curriculo nos llevaron a definir nuestro sistema de créditos académicos,
gue tiene en cuenta los siguientes criterios para su implementaciéon en cada programa
académico:

1. El tiempo en que se desarrolla cada periodo académico, que corresponde a
cuatrimestres que comprenden quince (15 semanas) por periodo y cuarenta y cinco (45)
semanas en el afo, lo que permite el desarrollo de mayor contenido en un afio, pues en
los periodos tradicionales por semestres de la mayoria de las instituciones en Colombia
se desarrollan los contenidos en dieciséis (16) semanas por periodo académico y treinta
y dos (32) en un aio.

2. El nivel de formacién y académico del programa:

a. Pregrado o Postgrado
b. Técnico o Tecnoldgico
3. Contenidos curriculares
Componente practico o de fundamentacion
5. Estrategias de aprendizaje y Medios y mediaciones pedagdgicas definidas acordes con la
conceptualizacion tedrica que oriente la formulacidn del curriculo.
a. Metodologia en la que se desarrollara el programa:

B
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b. Presencial
c. Virtual
d. Distancia

e. Otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades
6. Tamafio de las cohortes y los cursos. El tamafio de las cohortes también se constituye en
un elemento que incide de manera fundamental en la definicion y designacion de los créditos
académicos, y en la cantidad de recursos fisicos, académicos e investigativos necesarios para
garantizar la viabilidad, calidad y pertinencia del programa.
7. El nimero de horas totales de un crédito académico en LClI Fundacién Tecnoldgica
siempre sera de 48. Lo que variara es la relacion entre el trabajo con acompafiamiento
del docente y el trabajo auténomo del estudiante.

3.3.1.1Tipologia de créditos académicos
Con base en estos criterios se han definido dos tipos de créditos académicos, asi:

1. Créditos académicos Tipo A

Estos corresponden a la relacion tradicional de créditos académicos definidos: una hora de
trabajo directo con el docente por dos de trabajo auténomo del estudiante y se aplicard a las
asignaturas y cursos de fundamentacién tedrica. El Trabajo Independiente del Estudiante,
tiene mayor ya que busca que de manera auténoma acceda a los recursos bibliograficos,
investigacion, preparacion de trabajos y sustentaciones, entre otros. Esta relaciéon podrd
variar, siempre y cuando las horas de trabajo docente sean de acompafiamiento o
seguimiento del docente al trabajo del estudiante o de tutoria. De esta manera los créditos
tipo A se definen asi:

Al 48 horas | 1 hora 16 horas 2 horas 32 horas
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Se asignardan los créditos académicos de acuerdo con los lineamientos establecidos en este
documento.

2. Créditos académicos Tipo B

Este tipo de créditos académicos se definen por el alto componente practico que caracterizan
los programas de los niveles académicos técnico profesional y tecnoldgico, asi las cosas:

a. El Trabajo en el aula guiado por el Docente tiene mayor relevancia ya que busca el
aprovechamiento de los recursos humanos, de infraestructura, los medios y mediaciones
pedagdgicas especializadas con que cuenta la Institucion y permiten que el estudiante
potencialice sus habilidades y destrezas.

b. Se asigna por las caracteristicas de la asignatura que requiere del aprender haciendo, lo que
implica un trabajo bajo la orientacion permanente del docente.

c. Los créditos académicos Tipo B, también respetaran el numero total de 48 horas que
comprende un crédito académico tradicional, con el objeto de garantizar que el estudiante no
dedique mas de 48 horas por semana a su proceso formativo. Lo que se varia es la relacion
entre el trabajo de docencia directa y el trabajo auténomo del estudiante. En este tipo de
créditos se definen asi:

B 48 horas | 2 horas 32 horas 1 hora 16 horas

3.3.1.2 Asignacion de créditos académicos

Para definir el tipo de créditos académicos que se aplicaran en cada asignatura o curso, deberan
tenerse en cuenta los siguientes lineamientos institucionales:
1. Eltiempo en que se desarrolla cada periodo académico: 15 semanas
2. Para garantizar que el estudiante no tenga una sobre carga de trabajo académico, el
numero de horas totales de un crédito académico en LCI Fundacién Tecnoldgica siempre
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serd de cuarenta y ocho (48). Lo que variard es la relaciéon entre el trabajo con
acompainamiento del docente y el trabajo autdnomo del estudiante.
3. El nivel de formaciény académico del programa:
a. Pregrado o Postgrado
b. Técnico o Tecnoldgico
4. El contenido del curso o asignatura: Componente practico o de fundamentacion
5. Los créditos Tipo B solo podrdn ser asignados para las asignaturas que corresponden al
area de formacion técnica, artistica o creativa.
6. Las estrategias de aprendizaje y medios y mediaciones pedagdgicas definidas acordes
con la conceptualizacion tedrica que oriente la formulaciéon del curriculo.
7. Metodologia en la que se desarrollara el programa:
a. Presencial
b. Virtual
c. Distancia
d. Blended o dual
8. Tamafio de las cohortes y los cursos
9. Teniendo en cuenta que el objetivo de estas horas de acompanamiento es el de reforzar
las tematicas desarrolladas en clase a partir del asesoramiento mas personalizado en el
desarrollo de trabajos, de indagaciones o de actividades complementarias, cuando se
trate de horas de acompanamiento docente debeos lineamientos especificos:

El docente debera definir las estrategias pedagogicas y metodoldgicas que utilizara en estas
horas de asesoria.

4. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el objetivo de establecer unas politicas institucionales acorde al caracter propuesto,
a los referentes teleolégicos y a los componentes pedagogicos expresados para la
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Institucidon, es necesario realizar una revisién de lo que significa la “Formacion
Tecnoldégica”:

Resulta importante aclarar que la Técnica como actividad consciente e intencional del
hombre de usar y modificar los objetos, y como forma practica de hacer las cosas a
través de los recursos materiales disponibles, existi6 desde los comienzos mismos de la
civilizacién.

Diferentes definiciones sobre Tecnologia tenemos hoy dia, por lo que valdria la pena
intentar una definicidn comprensiva que relacione sus dimensiones esenciales: La
tecnologia es considerada como una reflexion sobre las técnicas, como la busqueda por
la fundamentacién del saber hacer y por el resultado que se logra;; es un saber que
reflexiona las relaciones entre causas y consecuencias, con el propdsito de
transformar, alterar, controlar u ordenar la realidad;; es la capacidad de resolucion de
problemas a partir de la aplicacion de las ciencias;; es disefio, creacién e innovacién de
procedimientos, productos u objetos a partir de procesos de investigacion y de
experimentacion.

En el mundo contemporaneo, la tecnologia no sdlo abarca la creacidon y utilizacion de
objetos  tecnoldgicos (instrumentos, mdquinas, patentes, prototipos, software,
hardware, equipos, maquinaria), sino que comprende principalmente un saber
tecnoldgico, entendido como capacidad cientifico -- tecnolégica enddgena que es
condicién para la modernizacién y competitividad del sistema productivo y para el
desarrollo econdmico, social y cultural de la nacion. El logro de esta capacidad
cientifico -- tecnolégica es el propdsito central de la educacion tecnolédgica.6 “Por
educacion tecnolégica moderna se entiende la formacién de la capacidad de investigacion
y desarrollo tecnolégico, de innovacién tecnolégica en la respectiva area de conocimiento
de manera que este tipo de educacién pueda contribuir eficaz y creativamente a la
modernizacion y competitividad del sistema productivo nacional en el contexto de la
internacionalizacion de las relaciones econdmicas. Esta educacion debe permitir tanto la
creacién de nuevas tecnologias como la adaptacidon y adecuacién de las existentes a
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condiciones, particularidades y necesidades propias y especificas, para las cuales no
existen soluciones tecnoldgicas universales ni estandarizadas”.21

La tecnologia moderna tiene su soporte en la ciencia y, a su vez, la ciencia moderna
avanza gracias al apoyo que le proporciona la tecnologia.8 Por esta razén, la
formacion tecnoldgica requiere de un nucleo basico, muy fuerte, en ciencias, de modo
que provea las bases necesarias de indagacion, investigacion, interpretacion,
experimentacion, control, confrontacién y extrapolaciéon de resultados, asi como el
lenguaje y las formas de indagacién y comunicacién que estan directamente
relacionados con las tecnologias objeto de estudio y con la solucion de problemas
tecnolégicos en cualquier sector de la produccién de bienes y servicios.

Las tecnologias estdn cada vez mas cientifizadas por cuanto su produccidon y uso requiere
del empleo de teorias cientificas, de leyes predictivas o explicativas para controlar e
interpretar los resultados de su aplicacion, de la formulacion de hipdtesis que pueden
ser experimentadas y contrastadas, del control y manipulacién rigurosa de determinadas
variables, de la capacidad de diagnodstico, anticipacion e interpretacion de los
fendmenos observados.9

Ademas de una sdlida fundamentacién cientifica, intelectual y metodoldgica, el nucleo
basico de la formacién tecnoldgica involucra una formacién comunicativa, humanistica y
ética, que permita no soélo continuar hacia niveles superiores de aprendizaje

21 Goémez C, Victor Manuel. “Cobertura, calidad y pertinencia: Retos de la educacién técnica y tecnoldgica en Colombia”, de la
Serie del Icfes Calidad de la Educacion Superior No 3, Bogotd, 2.002, pag72. 8 Aunque la ciencia y la tecnologia estan
estrechamente imbricadas, no se debe perder de vista sus diferencias: Mientras que el propdsito de la ciencia es generar
conocimiento (explicando, diagnosticando, describiendo, interpretando), el propdsito de la tecnologia es resolver problemas
concretos, buscar aplicaciones practicas al cocimiento cientifico y transformar la realidad. Mientras que la ciencia se ocupa de
elaborar sistemas predictivos y explicativos del conocimiento, a partir de leyes y principios generales;; la tecnologia se ocupa de
trasformar el conocimiento en planes de accién, en reglas de procedimiento y de aplicacidon para producir o prevenir determinados
efectos. Mientras que el trabajo cientifico se centra en descubrir lo existente en la realidad natural y social, el trabajo tecnoldgico
pretende llegar a lo no existente (disefiando e innovando métodos, procedimientos, utensilios, aparatos);; mientras que la ciencia
busca la rigurosidad en sus procedimientos y la contrastacidn o falsacion de sus resultados, la tecnologia persigue la eficiencia, la
eficacia, la obtencién del efecto apetecido con el maximo de productividad, ganancia o rendimiento. 9 Gdémez C, Victor Manuel.
“Cobertura, calidad y pertinencia: Retos de la educacién técnica y tecnoldgica, pag. 74
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(movilidad hacia el nivel de formacién universitaria), sino ademas un reconocimiento
académico, laboral e investigativo.

Esta formacion basica propendera por el desarrollo de las capacidades intelectuales del
mas alto nivel: conceptualizacion, abstraccién, razonamiento légico;; comprensién de las
légicas internas de las estructuras, de los sistemas y de los procedimientos;; potenciacion
de un pensamiento légico -- matematico que permita la reflexiéon abstracta, las
distintas formas de representacion de las ideas, el modelamiento de la realidad y la
simulaciéon de los procesos.

Ademds del nucleo basico, el ciclo tecnoldgico igualmente comporta un nucleo
especifico de formacion, de cardcter tedrico--practico, en el que las competencias a
desarrollar estan relacionadas con las exigencias de calificacion de la estructura
ocupacional moderna:

Competencias lectoras y légicas para acceder a nuevos codigos y lenguajes en los que se
fundamenta la tecnologia actual;; construccién de un pensamiento creativo e innovador
que permita al egresado intervenir inteligentemente las realidades del entorno e
incursionar creativamente en el mundo del trabajo;; con capacidad de disefiar,
construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que han de
favorecer la acciéon del hombre en la solucién de problemas que demanden los sectores
productivos y de servicios (Articulo 3 de la Ley 749 de 2.002);; comprensién general vy
global de los nuevos instrumentos y equipos;; planeacidon y prevision de procesos vy
resultados;; dominio de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, tanto
de uso general como especializadas;; movilizacion y transferencia de los conocimientos
cientificos a nuevos contextos a fin de operar con modelos o tecnologias nuevas, de
redisefiarlas o repararlas, de crearlas, adecuarlas y adaptarlas;; asi como el
desarrollo del aprendizaje auténomo y permanente, entre otras.

Es en este nucleo de formacién especifica donde ademds de lograr una formacion

puntual en profundidad y extensidn que favorezca el acceso al mercado del trabajo y a
los nuevos procesos de produccion de bienes y servicios (mas “cerebrales y
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automatizados”), donde debe tener cabida la investigacion aplicada, conectando la
practica y el saber tecnoldgico.

En general, las politicas institucionales determinan los senderos por los cuales se llegard
al logro de los objetivos y cumplimiento de la Misién, acordes al caracter tecnoldgico de
la institucion, para lo cual se han establecido las politicas postuladas en los siguientes
apartados.

Las politicas institucionales, han sido reformuladas de acuerdo con el contexto actual y con el
fortalecimiento del trabajo en red, como miembro de la organizacién LCI Education Netwok, con
el apoyo de la comunidad académica. Es asi como cada politica se reformuldé en documento
autonomos pero articulados entre si, bajo la siguiente estructura:

Marco de referencia

Objetivo

Alcance

Descripcion de la politica

Orientaciones para la implementacion, despliegue, analisis o evaluacidn de la politica
Responsabilidad

Referencias bibliograficas

Nou b wNeR

Con el anterior desarrollo se busca no solo definir los lineamientos institucionales para su
ejecucion, sino la determinacion de los responsables para su efectiva implementacion
despliegue y evaluacién permanente.

Las Politicas corresponden a las siguientes:

4.1 Politica de Gestion del Talento Humano Docente (aprobada por el Consejo Superior
mediante acta No.18 del 25 de noviembre de 2020)

a. Desarrollo de profesorado. El desarrollo profesoral se dividira en dos aspectos
fundamentales. El primero desarrollara aspectos académicos con el fin de desarrollar
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competencias pedagégicas y didacticas acordes con el modelo educativo de la
Institucion. El segundo ya va orientado a la disciplina desde cada programa, esto es el
apoyo de LCI.

b. Escalafén docente. El escalaféon docente tiene como propdsito, garantizar que la
docencia sea ejercida por educadores idéneos, partiendo del reconocimiento de su
formacion, experiencia, desempefio y competencias en lo referente al ingreso,
permanencia y ascenso.

c. Estimulo a la accién docente. LCI Fundacién Tecnoldgica establecerd y divulgara las

estrategias contempladas en el reglamento para que el docente pueda participar
activamente en el cumplimiento de las funciones sustantivas, de la misma manera en
la que podra crecer en el dambito de la docencia, la investigacion, la extensién y la
Administracién Académica.
Politica de estimulos La labor docente en LCI Fundacién Tecnoldgica se constituye
como el pilar fundamental para la construccion de un mejor pais, a partir de la
formacion humanistica de los futuros profesionales en las diversas areas del
conocimiento. En consecuencia, la docencia como funciéon sustantiva de la
Institucion, concibe al docente como un profesional formado en un campo especifico
del saber que posee competencias pedagdgicas claramente desarrolladas, posibilita
traducir en acciones intencionadas y significativas los procesos de formacién
disciplinares y profesionales de sus estudiantes22.

El docente como principal actor pedagdégico en la formacion de sus estudiantes,
incorpora a su formacién académica e investigativa, los principios éticos y morales
que fundamentan su praxis profesional, propendiendo en sus estudiantes la
reflexion, el andlisis, la generacidn, transformacién y divulgacién del conocimiento, el
crecimiento personal y la consolidacién de un proyecto de vida.

22
Proyecto Educativo Institucional. LCI 2015.
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En virtud de la naturaleza del quehacer docente en LCl, es fundamental propender
por la cualificacién del mismo como pilar fundamental para la mejora continua de su
desempeiio, y en la consecucidon del logro en sus estudiantes, estableciendo asi un
plan de distinciones e incentivos que reconozca su labor y promueva condiciones
favorables para el 6ptimo desarrollo de su labor en la Institucién.

d. Evaluacién de docente. Proceso mediante el cual se determinan: las competencias
académicas y pedagodgicas en sus diferentes dimensiones, la idoneidad ética y el
aporte al mejoramiento institucional de los docentes. Este proceso sera adelantado
de manera sistematica de acuerdo con los lineamientos que fije la LCI Fundacién
Tecnoldgica y las recomendaciones del Consejo Académico. El proceso de evaluacion
docente tendrd como objetivo identificar los requerimientos de actualizacion vy
perfeccionamiento de los docentes en pedagogias universitarias e innovaciones
educativas y tecnoldgicas que puedan incidir en la cualificacion académico
investigativa de los mismos y ademas:

e Propender por el mejoramiento de la calidad de la docencia y de la
investigacion.

e Disponer de referentes objetivos para el otorgamiento de estimulos e
incentivos y la permanencia y promocién del docente en la LCI.

e Acreditar las calidades del docente ante la comunidad universitaria.

e. Remuneracion por méritos. La remuneracidon por méritos es que al docente se le
asignara la remuneracién de acuerdo con criterios que establezca la normatividad
interna y que se concretan en:

e Formacion académica

e Formacion académica (titulos)

e Experiencia docente

e Produccidén intelectual, cientifica, artistica y técnica
e Distinciones obtenidas
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f. Seleccidon docente. El nuevo docente debe cumplir las fases de seleccidén, de manera
abierta, transparente, objetiva y eficaz, en concordancia con las necesidades de LClI
Fundacion Tecnolégica en funcidon de los programas académicos.

4.2 Politica de Calidad (aprobada por el Consejo Superior mediante acta No.18 del 25 de
noviembre de 2020)
La Politica Institucional de aseguramiento de la calidad establece:
a. El fortalecimiento y consolidacién de procesos de evaluacién de la prestacion del
servicio educativo y de la gestiéon administrativa.
b. Larealizacion de ejercicios de autoevaluacién cada dos (2) afios.
La formulacién de planes de mantenimiento y mejoramiento continuo con objeto de
superar progresivamente los niveles de calidad institucionales hacia el logro de un
o6ptimo coherente con el Proyecto Educativo Institucional debidamente articulados
con el plan de desarrollo institucional y sus planes de accidn.
d. La implementacién gradual de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad bajo un
enfoque basado en procesos.
El establecimiento de una cultura institucional de servicio.
f. Lagarantia de la participacion de todos los actores de la comunidad institucional.
g. La apropiacion y despliegue del liderazgo de todos los miembros de la comunidad
institucional como principio orientador para el logro de los objetivos institucionales.
h. La promocion de relaciones interinstitucionales de mutuo beneficio, basadas en el
principio de cooperacién con las sedes de la red LCI Network Education y con otras
instituciones a nivel nacional e internacional.

4.3 Politica de relaciones Internacionales e Interinstitucionales (aprobada por el Consejo
Superior mediante acta No.20 del 30 de marzo de 2021)
a. Politica Institucional de internacionalizacion establece:
b. El mejoramiento continuo de los procesos de internacionalizacién e Inter
institucionalizacién de LCl Fundacién Tecnoldgica y de su Network.
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c. Las directrices dirigidas al fortalecimiento de las relaciones institucionales de LCI
Fundacion Tecnoldgica con organismos y entidades Nacionales e Internacionales.

d. Los lineamientos para fomentar, apoyar, complementar, proyectar y supervisar la
participacién conjunta de las Sedes de la Network, a nivel Internacional en proyectos y
programas de cooperacion Académica.

e. Las estrategias de coordinacion entre las diferentes sedes de la Network promoviendo
acciones y proyectos conjuntos con IES, instituciones u organismos nacionales e
internacionales.

f. La creacion y fortalecimiento de redes de las areas de competencia académica de LCI
Colombia y su Network, en torno a un trabajo en pro de la realizacién de proyectos de
crecimiento personal y profesional a nivel internacional, de la Comunidad Académica.

g. La interaccién permanente en el Comité creado para tal fin por el CEO de la salle
College International y Rectoria de LClI Fundaciéon Tecnoldgica, como apoyo
fundamental para el cumplimiento y consolidacion del Plan de Internacionalizacién de
LCI Fundacion Tecnoldgica y la Network.

h. El desarrollo académico-Cultural y la formacion integral de los docentes, estudiantes,
egresados y administrativos.

i.La participacion en la Red Colombiana de Cooperacién Académica en Colombia (RCl)y a
otras redes y Organismos Internacionales, como un inter-relacionamiento permanente
de actualizacién y consulta respecto a las acciones y normas juridicas de
Internacionalizacién a nivel Nacional e Internacional.

j.El fomento en procesos de internacionalizacion a través de medios virtuales:
Conferencias, Talleres, Seminarios, cursos de posgrado con la Network, y con IES y/o
Organismos de Convenio de Cooperacion Académico-Cultural y Alianzas estratégicas

4.4 Politica de Investigacion Institucional (aprobada por el Consejo Superior mediante acta
No.20 del 30 de marzo de 2021)

Acorde a la diversidad de las instituciones y de acuerdo a su caracter académico de técnica y
tecnolégica, la tipologia de la investigacion a trabajar en el LCI Fundacién Tecnoldgica son la
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exploratoria y la descriptiva, las cuales se caracterizan por compilar el conocimiento definido
previamente.

La investigacion formativa en LCI, Fundacidn Tecnoldgica, tiene un enfoque pedagdgico
constructivista, cuyo objetivo es la estimulacién del aprendizaje, potenciar la reflexién sobre el
proceso investigativo, fomentar un espiritu critico iluminado por las nociones éticas a la vez
contiene el enfoque del aprendizaje significativo a través del cual se estimula el contacto de la
intuicién con otros métodos estructurados para alcanzar conocimiento.

Dentro de los Programas Académicos de LCl, Fundacién Tecnoldgico, la investigacién formativa
es una estrategia pedagdgica para mejorar los procesos académicos, establecer alianzas
tangibles entre ensefianza — aprendizaje e investigacion; para fomentar el aprendizaje de
metodologias y procesos investigativos propios de las Industrias Culturales y Creativas. Ademas,
busca generar una cultura de la investigacion en areas de creacién cultural y artistica, asi como
en la innovacion — invencioén y la experimentacion creativa.

La autoevaluacién de 2019 expone que las fortalezas de la Condicién 5, Investigacion,
innovacion y creacidén artistica y cultural en la institucion son: a.) que el curriculo es permeado
por la investigacion a partir de asignaturas de formacion en competencias investigativas; b.)
que la institucion declara la investigacion-creacién como eje transversal de las actividades de
visibilidad y mejoramiento académico.

Sin embargo, la autoevaluacién de 2019 como elementos a mejorar expone que se ha de
implementar los microcurriculos de las asignaturas en los programas para apuntar las
actividades hacia los requerimientos de los objetivos trazado; a la vez que expone la necesidad
de acompafiar desde los programas los procesos anuales de cumplimiento para las metas fijadas
en el plan de desarrollo.

Los proyectos de grado de los estudiantes de LCl Fundacién Tecnolégica son el resultado del
curriculo de las asignaturas de la investigacion formativa en cada una de las disciplinas, estan
articulados a las cuatro lineas de investigacidén institucional.
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La Institucién, paralelamente, procura crear una cultura de la investigacion mediante la

organizaciéon de eventos donde se invitan especialistas y se exponen los resultados de la
investigacion creacién de los estudiantes, producto de los Proyectos de Aula.

4.5 Politica de Egresados (aprobada por el Consejo Superior mediante acta No.19 del 19 de
diciembre de 2020)

Para LCI Fundacion Tecnoldgica y acorde al Observatorio Laboral de Educacidn, se entendera el
egresado como la persona que ha cursado y aprobado de forma satisfactoria la totalidad del
plan de estudios reglamentado para un programa y aun no ha recibido el titulo académico. Asi
mismo, define al graduado como la persona que ha finalizado el programa académico, cumplido
con los requisitos de ley, los requeridos por la institucion de educacion superior y recibe el titulo
académico.

La politica institucional de egresados establece:

a. La convocatoria permanente a egresados para formar parte de la comunidad LCI
Fundacion Tecnoldgica a través de eventos de indole académico y social.

b. La capacitacion constante para el fortalecimiento de competencias personales y
profesionales que contribuyen a la formacion integral.

c. La comunicaciéon permanente con la comunidad de egresados en temas laborales,
institucionales y pertinentes a su programa.

d. La actualizacién continua de informacién de la base de datos de egresados.

El mérito a los egresados destacados en el contexto en el cual se desempeiien.

f. La generacion de espacios institucionales donde se intercambien experiencias entre la
institucion, el sector productivo, los estudiantes y egresados.

g. La planeacion de acciones que contribuyan al bienestar de los estudiantes como
futuros egresados.

h. La publicacién de las ofertas de empleo que los empresarios presentan ante LCI
Fundacidon Tecnoldgica en la plataforma de portafolios para que los egresados
apliquen a estas ofertas.

i.La elaboracién de estudios que permitan medir el impacto del egresado en el medio.

100



LCl LCI
Barranguilla Bogots

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

4.6 Politica de Bienestar Institucional e Inclusion (aprobada por el Consejo Superior mediante
acta No.18 del 25 de noviembre de 2020)

La politica de Bienestar se fundamenta en el Desarrollo Humano bajo el principio de Formacién
Integral, resultante de acciones intencionalmente formativas encaminadas hacia el desarrollo
de las diferentes dimensiones del ser: cultural, social, moral, espiritual, intelectual, psicoafectivo
y fisico. Atendiendo a los seres que componen la Comunidad Institucional compuesta por
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados como seres integrales, con
necesidades y condiciones especificas abordadas desde la filosofia institucional relacionada con
la inclusién y respeto a la diversidad ; a la cual subyacen concepciones fundamentales: su
concepcion de ser humano, de conocimiento de sociedad y posiciones frente a la formacién
integral y el curriculo; esta concibe al ser humano como un sujeto, complejo, libre, auténomo,
perfectible, gestor de su historia y su cultura, ser en permanente posibilidad de
perfeccionamiento, con capacidad de optar y de comprometerse en la construccion vy
transformacién de si mismo y de su propio medio.

Atendiendo al concepto de sociedad y su relacién con la comunidad Institucional plantea las
siguientes lineas de accion:

a. Acompaiiamiento psicoldgico, académico y social. Este ambito proporciona orientacion
psicologica individual, salud y nutricion, coach de vida, acceso al sistema tutorial de
forma individual y/o grupal, en temas relacionados con aspectos propios de los
programas académicos; asi como la participacion de los diferentes actores en todas las
actividades programadas a nivel institucional, que integra a los diferentes miembros de
la comunidad institucional.

b. Retencion y permanencia. El objetivo general es articular y promover acciones que
permitan medir, entender e intervenir de manera efectiva los riesgos de desercién de
estudiantes en todos los niveles de formacién, a través del despliegue de planes y
programas de permanencia y graduacion efectiva.

c. Inclusidn. En esta linea de accién se busca promover el acceso a los programas de LCI
Fundacién Tecnoldgica desde el respeto de la diversidad, la equidad, la interculturalidad
y multiculturalidad, la pertinencia, la diferencia y la participacion, mediante el
fortalecimiento, priorizaciéon y coordinacién de acciones que promuevan el acceso, la
permanencia y la graduacion de personas sin distingo de género, raza, creencias.
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d. Cultura, Recreacidon y Deporte. Este dmbito permite el desarrollo de competencias
transversales, planteadas dentro de la malla curricular, que integran la actividad fisica,
manifestaciones culturales, expresiones artisticas.

e. Aprovechamiento del tiempo libre. Este ambito plantea actividades que promueven el
desarrollo intelectual y artistico, otorgando libertad de participacién y expresion.

f. Apoyo financiero como una de las estrategias de retenciéon: La Institucidon
comprometida con el logro del éxito y permanencia de los estudiantes ha generado
diferentes como estrategia y sistemas de pago a través de convenios con entidades
financieras, becas académicas y deportivas, entre otras acciones.

4.7 Politica de Planeacion (aprobada por el Consejo Superior mediante acta No.20 del 30 de
marzo de 2021)

La Planeacion |Institucional se concibe como una herramienta de gestién que permite
establecer el quehacer y la ruta que deben seguir la Institucién para lograr las metas
definidas, teniendo en cuenta los lineamientos estratégicos definidos por la organizacién LCI
Education Network, que a su vez tiene en cuenta los cambios y demandas que impone el
entorno global en materia de formacién. En este sentido, para LCl Fundacién Tecnoldgica,
la planeacion institucional estratégica se concreta en un ejercicio de formulacidény
establecimiento de objetivos y, especialmente, de los planes de accién que conducirdn a
alcanzar estos objetivos.

4.8 Politica de Gestion Financiera y Presupuestal (aprobada por el Consejo Superior mediante
acta No.20 del 30 de marzo de 2021)

Esta politica define los lineamientos institucionales que orienta a los miembros de la comunidad
institucional sobre los procesos financieros, contables y presupuestales el manejo, uso y
conservaciéon de la informacién, garantizando el acceso, disponibilidad, trazabilidad,
transparencia, adecuado manejo y conservacién de la informacion que sirve como soporte a la
gestion institucional y cumplimiento de la mision, la conservacién y preservacién de su
patrimonio documental.

102


http://pensemos.com/6-etapas-para-integrar-la-planificacion-de-la-estrategia-en-su-organizacion/

LCl LCI
Barranguilla Bogots

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA

4.7 Politica de Gestion de la Informacién y Tratamiento de Datos (aprobada por el Consejo
Superior mediante acta No.20 del 30 de marzo de 2021)
Esta politica define los lineamientos institucionales que orienta a los miembros de la comunidad
institucional sobre el manejo, uso y conservacion de la informacién, garantizando el acceso,
disponibilidad, trazabilidad, transparencia, adecuado manejo y conservacién de la informacién

gue sirve como soporte a la gestion institucional y cumplimiento de la misidn, la conservacién y
preservacion de su patrimonio documental.

4.1 Politica de Gestion del Talento Humano Administrativo (aprobada por el Consejo Superior
mediante acta No.20 del 30 de marzo de 2021)

Esta politica define el marco general que orienta el accionar frente al desarrollo de la gestion del
Talento Humano Administrativo en LCI Fundacidon Tecnoldgica. Los lineamientos alli establecidos
aplican para todos los empleados administrativos, proveedores y prestadores de servicios que
participan en la creacién de valor en la Institucién.
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5. MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

5.1 Modelo de Gestion

Nuestro modelo de gestidén es un modelo gobierno corporativo, en el que la gestidon académico
administrativa se operacionaliza sistémicamente en el marco de un conjunto de normas,
politicas y buenas practicas de direccidn, divulgacion de informaciéon y control, bajo las cuales
las escuelas que hacen parte de la red LCI Education Network se relacionan con los grupos de
interés, a fin de impactar positivamente la prestacién del servicio publico educativo superior, la
reputacion organizacional, la confianza y la toma de decisiones, lo cual es vital para garantizar
la sostenibilidad de la red y a su vez de las escuelas que lo integran.

Para lograr los objetivos estratégicos propuestos desde el alto gobierno de la Red, se considera
importante divulgar las medidas de buen gobierno, sensibilizar a todos los colaboradores,
promover la actuacion ética y adoptar medidas que aseguren el cumplimiento de las normas y
politicas acogidas por la red y adoptadas por los Consejos Superior y Directivo de LCl Fundacion
Tecnoldgica. Las Escuelas de la Red cuentan con una serie de medios orientados a promover la
comunicacion permanente con los grupos de interés y toda la comunidad Institucional.

Es asi como, a partir de los lineamientos planteados por el alto gobierno de la Red, se articulan
los planes regionales y locales. De esta manera, LClI Fundacién Tecnoldgica que pertenece a la
region LCI IBEROAMERICA; region también integrada por las escuelas de México, Costa Rica y
Barcelona; organiza su operacionalizacion y planeacidon estratégica en los comités de
internacionalizacion bajo el liderazgo del COO (Cheaf Operative Or ) Director Regional de
Operaciones, en donde se definen los objetivos locales y planes de accién anuales y los recursos
humanos, fisicos y tecnolégicos que se disponen para la prestacién del servicio a partir del
concepto de gerencia moderna bajo los lineamientos de gestidon de los recursos humanos,
fisicos tecnoldgicos y financieros que se definen desde la alta direccidn de la red LClI Education
Network para una efectiva administracion del servicio educativo que prestamos a nuestra
comunidad institucional, los educandos, con criterios de calidad y eficiencia, articulados entre el
sistema que configura el entorno empresarial, la sociedad y la educacién.
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Desde su actuacion responsable, oportuna y eficiente afecta positivamente la comunidad
académica y especialmente ejercita la cultura de la calidad.

En cumplimiento de sus funciones, los responsables de la gestion académico administrativa de
LCI Fundacion Tecnolégica debe ser:
eProtagonista del trabajo en equipo.
eEstudioso de la dinamica institucional y constructor de soluciones adecuadas a sus
problemas.
eParticipe del mejoramiento de los procesos y los resultados de la gestion académica y
administrativa.
ePromotor de la cultura de la calidad, desde su compromiso y desarrollo de procesos y
productor de calidad eficiente, efectiva, eficaz y econdmica.
eGenerador de ambientes de trabajos sanos, productivos y rentables.
eInnovador de procesos administrativos que favorezcan el cumplimiento de la misidon vy la
visidn institucionales

El Personal Administrativo debe conocer y respetar la identidad de la Institucion, y asumir de
manera leal y responsable la colaboracién que libremente decidié prestarle a la Institucién y, en
consecuencia, aceptar integramente los Estatutos, el Reglamento del Personal Administrativo y
los demads Reglamentos de la Institucion.

5.2 Estructura Organizacional

Nuestra estructura responde al modelo de gestidon y en el marco de la autonomia universitaria
se organiza de acuerdo a parametros internacionales trazados por la alta direccion de la
organizacién LCl Education Network.

Es asi como nuestra estructura organizacional en el nivel directivo y ejecutivo se encuentra
consagrada en el estatuto general de LCl Fundacidn Tecnoldgica Resolucién No. de 2013 asi:
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a. Consejo Superior
El Consejo Superior es el érgano supremo de la Fundacidon, garante de la voluntad
de los fundadores. Como drgano de gobierno le corresponde fijar la politica general de
la Fundacion. Estd integrado por quien ostente la calidad de miembro fundador a través
de su representante o a quien él delegue y de los miembros honorarios, al igual que
por el Rector de la Fundacién.

A través del Consejo Superior se integran los lineamientos de la organizacion LCl Education
Network a la gestion institucional de LClI en Colombia, de tal manera que las Escuelas en
Colombia se benefician de los servicios que la alta direccion de la Organizacion dispone para
todas las instituciones integrantes de la red.

b. Consejo Directivo
Es la maxima autoridad de direccion y administracion de la Fundacién, y esta integrado
por:
- El Presidente o quien haga sus veces en el Consejo Superior,
- Un delegado de la ESCUELA INTERNACIONAL DE DISENO Y COMERCIO LASALLE
COLLEGE S.A.
- El Rector yRepresentante legal de LCI Fundacion Tecnoldgica,
- Director Administrativo y Financiero
- Un representante del estamento docente
- Un representante de los estudiantes
- Unrepresentante de los egresados
Representantes éstos ultimos que seran elegidos conforme al procedimiento establecido
en los articulo 47 y 48 de los presentes estatutos.

c. Rector y Representante Legal
El Rector es el representante legal de la Fundacién, designado por el Consejo Superior.

106



LCl LCI
Barranguilla Bogots

ACUERDO No.05
del 15 de octubre de 2021
POR EL CUAL SE REFORMA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI- DE LCI FUNDACION
TECNOLOGICA
El Rector y Representante Legal de la Fundacion en su doble condicién, serd

nombrado indefinidamente, sin perjuicio de que pueda ser removido de su cargo en
cualquier momento.

d. Direccion General
Apoya al Rector en la gestion académica y las actividades y procesos estratégicos
institucionales.

e. El Secretario General
Es elegido por el Rector de la Fundacion y entre otras funciones es el garante del
registro y control de los documentos de la Institucion.

f. Revisor Fiscal
LCI Fundacion Tecnoldgica cuenta con un Revisor Fiscal con su respectivo suplente, elegido
por el Consejo Directivo de manera indefinida sin perjuicio de que pueda ser removido
de su cargo en cualquier momento, quien deberd cumplir con los requisitos exigidos por
la Ley para las sociedades andnimas y le serdn aplicables las normas del Cddigo del
Comercio y las Leyes 145 de 1960 y 43 de 1990 y demas disposiciones vigentes sobre la
materia.

g. El Consejo Académico
El Consejo Académico es el maximo dérgano académico. Esta integrado por:

a) El Rector o su delegado.

b) El Director Académico

c) Los directores de cada programa

d) El director de investigaciones

e) El Coordinador de Bienestar Institucional
f)lUn representante de los Docentes.

0) Un representante de los Estudiantes.

h) Secretario General
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El Consejo Académico es presidido por el Rector o su delegado y tiene todas las funciones
de gestion de los procesos misionales de docencia, investigacién y relacionados.

h. Direccion Académica
La Direccién Académica es la encargada de velar por los procesos de asesoria,
coordinacion, integracion y evaluacion del quehacer académico. También le corresponde
refrendar los planes de estudio, programas, proyectos y actividades académicas
aprobadas por las instancias correspondientes.

i. Direccion Administrativa y Financiera
Se encarga entre otras funciones de dirigir, vigilar y evaluar los procesos contables, de
tesoreria y cartera;; asi como de elaborar informes financieros, balances generales vy
presupuesto anual que soportan la toma de decisiones de los diferentes érganos vy
cargos de la institucion.

Igualmente se encarga a través de la Coordinacion de Recursos Fisicos de efectuar la
compra oportuna de equipos de sistemas y de ayudas audiovisuales, asi como su
instalacion, mantenimiento y reparaciéon oportuna.

También tiene bajo su responsabilidad la contratacion y administracién d el recurso humano,
realizar acciones de induccién y capacitacién para garantizar la experiencia y competencia
tanto del personal docente como del personal administrativo de la Institucion.

j. Direccion de Mercadeo y Admisiones
Responsable de la promocién vy divulgacion de la institucion. Analisis, asesoria y
desarrollo de estrategias en funciéon del mercado y del proceso de admisiéon e induccién
para los estudiantes que ingresan por primera vez.

k. Direcciones de Programas Académico

Las Direcciones de Programas Académicos son dependencias creadas para cada uno de
los programas dictados por LCI Fundacidon Tecnoldgica.
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I. Coordinacién de Investigacion
Dependencias que apoyan todo el proceso de educaciéon de acuerdo con la directriz del
PEI.
m. Coordinacion de Bienestar Institucional
Promover el crecimiento personal de la comunidad educativa (estudiantes, profesores,
personal administrativo), brindando elementos adecuados que le permitan al
individuo construir y desarrollar su propio proyecto de vida dando respuesta a sus
necesidades, motivaciones y metas a corto y largo plazo en pro de su bienestar y el de
su entorno.

n. Coordinacion Académica Barranquilla
Es la encargada de velar por los procesos de asesoria, coordinacion, integracion vy
evaluacién del quehacer académico en la sede de Barranquilla. También le corresponde
refrendar los planes de estudio, programas, proyectos y actividades académicas
aprobadas por las instancias correspondientes.

El organigrama de LCI Fundacion Tecnoldgica en es el siguiente:
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5.3 Comunidad Educativa

La comunidad educativa se concibe como la construccion de espacios de
participaciéon comunitaria y abierta, y se entiende como la posibilidad que brinda el
ambiente institucional para mejorar la calidad de la educacién y de la vida de cada uno
de los miembros que conforman la comunidad académica de LClI Fundacion Tecnoldgica,
asi como para crear los ambientes de trabajo favorables que propicien un desarrollo
humano integral (artistico, fisico, social, espiritual y psicoafectivo) de sus miembros.
Esta comunidad se conforma como se explica en los siguientes apartados.
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5.4 Comunidad Docente

En LCl Fundacion Tecnoldgica, el educador es el orientador e integrador, desde el aula, de
un proceso de formacion, ensefanza y aprendizaje de los estudiantes en concordancia
con el PEl y con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad. Por ello, como factor fundamental y estructural del proceso educativo:
a. Recibird capacitacion y actualizacién profesional.
b. No sera discriminado por razén de sus creencias filosoficas, religiosas o politicas.
c. Llevarad a la practica y retroalimentara el PEI.
d. Mejorard permanentemente el proceso educativo mediante el aporte de ideas,
que discutiran en las reuniones curriculares.
e. Producird material de apoyo y pondra en marcha los proyectos de aula
desprendidos del enfoque académico correspondiente al desarrollo del plan de
estudios.

5.5 Comunidad Estudiantil

La comunidad estudiantil tiene como objetivo fundamental brindar orientaciéon vy
apoyo al estudiante en todo su proceso de formacién profesional y desarrollo personal.
Para cumplir este objetivo se lleva a cabo un trabajo en tres areas: la académica, la de
orientacién vocacional y la de asesoramiento personal.

En el drea académica se brinda asesoria en lo relativo a técnicas y habitos de estudio, y
otros aspectos relacionados con el rendimiento académico. En el area vocacional se
trabaja con la definicion de la vocacidén, exploraciéon de habilidades, intereses y valores.
Por ultimo, en el area personal se ofrece orientacion respecto al manejo de conflictos
personales, control de los estados de animo y toma de decisiones.

5.6 Reglamento de Buen Gobierno.

El reglamento de Buen Gobierno de LCI Fundaciéon Tecnoldgica, se constituye en un
instrumento de gestion para el cumplimiento de la misién institucional, bajo estandares de
ética, eficiencia y probidad, segun las disposiciones consignadas en el Estatuto General y
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desarrolladas por el Cddigo, las cuales guiaran el comportamiento de la Institucién como
persona juridica y de los integrantes de cada uno de los estamentos que la conforman.

El reglamento de Buen Gobierno es aplicable al interior de la Institucion, regulando el
relacionamiento de todos los miembros de la comunidad institucional, asi como todas las
actuaciones, tramites y gestiones que se adelante por los miembros de los 6rganos de gobierno
y direccidn, los lideres y directores de los procesos, los colaboradores administrativos, los
docentes, los estudiantes y graduados.

El reglamento de Buen Gobierno estd orientado al logro de los siguientes objetivos:

a. Servir de instrumento de gestion, bajo estandares éticos, de eficiencia y probidad para la
consolidacién de la mision y visién institucional definidos en el Estatuto General de la LCI
Fundacion Tecnoldgica.

b. Guiar la conducta que deben adoptar los integrantes de los drganos de gobierno
institucional y de los integrantes de los estamentos docente, administrativo, estudiantil y
graduados, en respeto de los principios y disposiciones constitucionales, legales e
institucionales.

c. Contribuir al respeto y garantia de los principios institucionales adoptados en el Estatuto
General de LCI Fundacidn Tecnoldgica.

d. Definir los lineamientos que apunten a la consecucién de los objetivos institucionales
definidos en el Estatuto General de LCI Fundacién Tecnoldgica.
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Articulo 2. Vigencia. El Proyecto Educativo Institucional -PEl regird la gestién académico
administrativa de LCI Fundacién Tecnoldgica, a partir de de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D. C, el dia quince (15) del mes de octubre de dos mil veintiuno (2021).

/(.. » ,"‘
; ’/ & / -
FELIPE'ANDRES SERRATO AMORTEGUI GERMAN VILLEGAS
Presidente Secretario
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