LCI FUNDACON TECNOLOGICA
POLITICAS DE LA GESTION FINANCIERA
DIRECCION FINANCIERA

Es el area encargada de hacer la planeacion financiera y analizar sus resultados, buscando la
sostenibilidad de la Institucion en el largo plazo, asi como también estudiar las variables que
financieramente influyen en su funcionamiento.

Entre sus funciones se encuentra

— Andlisis del flujo de caja, proyeccion, ejecucion y toma de decisiones conducentes a la
administracion efectiva de la liquidez de la Institucién y a la sostenibilidad financiera.

- Andlisis del portafolio de inversiones financieras, buscando su mejor compaosicién, orientandose a
la proteccion del capital, la generacion de rendimientos bajo los estandares de seguridad y riesgo
exigidos, a fin de garantizar el cumplimiento de las politicas de inversion definidas por el Consejo
Superior.

- Andlisis de los estados financieros y su proyeccion, velando porque éstos sean consistentes,
reflejen la situacion econdémica de la Institucién y sirvan de apoyo para la toma de decisiones.

- Definicion de los parametros de proyeccién para el ejercicio presupuestal, los estados financieros
y el flujo de caja institucionales.

- Realizar la propuesta de los incrementos en los valores de matricula y otros derechos pecuniarios.

- Andlisis, revision y presentacion de los informes financieros que sean solicitados por el Rector y el
Consejo Superior.

- Andlisis y presentacion de propuestas de inversion en productos financieros, cuando se desee
plantear nuevos productos existentes en el mercado financiero u opciones interesantes de inversion
para ser tenidas en cuenta dentro del portafolio de la Institucién, y que sean consistentes con las
politicas institucionales de inversion.

- Presentacion de propuestas de politicas para la constitucién de inversiones financieras, cuando se
considere pertinente modificar, afiadir o eliminar alguna politica especifica, a la luz de la dinamica
del mercado de valores y atendiendo al perfil de inversion de la Institucion.

- Participacion en la prospectiva académica, proyectando financieramente los escenarios en la
planeacién estratégica.

- Anadlisis del estudio de costos y del estado de ingresos y egresos de los departamentos académicos
y las divisiones académicas, de forma que se cuente con elementos para hacer seguimiento y
retroalimentacién sobre la gestidn financiera desde la academia.

- Analisis y revision periédica de indicadores de recuperacion y rotacion de la cartera.
- Autorizar el castigo y provision de cartera.

- Al cierre del periodo contable, cuando se presenten excedentes y el nivel de los mismos lo permita,
realizara andlisis y presentacion de propuestas al Consejo Directivo para la constitucién de
estimados y provisiones con destinacién especifica, en concordancia con los lineamientos
estratégicos de la institucion.



Informacién financiera

La Institucion producira los estados financieros basicos, debidamente certificados, al final de cada
ejercicio contable.

La Institucion presentara al Consejo Superior, en las fechas y modalidades que éste solicite, los
estados financieros basicos: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo con las notas complementarias.

La Institucion presentara la ejecucion presupuestal acompafiada del flujo de caja y el analisis
detallado de los rubros que muestren mas o menos del 5% (cinco por ciento) de desviacion con
respecto al presupuesto.

La Institucion presentard al Consejo Superior, en las fechas y modalidades que éste solicite, la
informacion sobre las operaciones financieras realizadas con los excedentes de liquidez, valores
invertidos, plazos, calificaciones de riesgo, concentracién de recursos, y distribucién por tipo de
productos y moneda.

Evaluacion financiera.

La Institucién aplicara las siguientes politicas para realizar la evaluacion financiera de sus
actividades esenciales: docencia, investigacion y extension.

Como parte de la evaluacion de la gestion, la Institucién hara seguimiento a la ejecucion del
presupuesto de ingresos, egresos y excedentes de operacion, asi como a las inversiones y los
proyectos especiales, de investigacién y extension de los diferentes centros.

La Institucion efectuara anualmente analisis de indicadores de gestién financieros de las divisiones
académicas, evaluando los excedentes después de aplicar los gastos e inversiones institucionales
de los centros de apoyo y administrativos.

La Institucion efectuard anualmente analisis del estudio de costos institucional para verificar si los
programas generan excedentes, déficit o funcionan en equilibrio.

Como evaluacion de la gestion, la Institucion analizara periédicamente el comportamiento de la
cartera tanto de los créditos concedidos para financiacion de matricula como la recuperacion de la
facturacién de los diferentes proyectos, seminarios, asesorias y actividades en general. Anualmente
se evaluaran los saldos con el fin de establecer provisiones y castigo, en caso de que sea necesario.

Cuatrimestralmente, la Instituciéon elaborara un informe referente a los diferentes mecanismos de
pago utilizados por los estudiantes para cancelar la matricula, discriminando por tipo de crédito
utilizado y valores financiados.

Se llevaran a cabo estudios de factibilidad para la apertura de nuevos programas académicos, la
realizacion de proyectos, y ajustes de plan de estudios e inversiones.

La Institucién efectuara periédicamente analisis comparativo con periodos anteriores de los estados

financieros, a fin de determinar las variaciones significativas y establecer las causas que las
originaron. Asimismo, calculard semestralmente los indicadores financieros comparativos con la
finalidad de tener las herramientas que coadyuven al conocimiento de la posicion financiera de la
Institucion.



Periédicamente, se evaluara la proyeccion de la poblacién, los indicadores de desercion, los
indicadores de retencién, y la financiacion de estudiantes, como apoyo a la definicion de estrategias
de corto y largo plazo de los planes de desarrollo.

Flujo de caja

La Institucién elaborara, anualmente, el flujo de caja proyectado, realizando periédicamente ajustes

en la ejecucion. Para su elaboracion se utilizaran como base las estrategias de desarrollo, el
presupuesto anual aprobado y los comportamientos histdricos de las ejecuciones en ingresos,
egresos e inversiones. El flujo de caja se elaborara manteniendo un equilibrio financiero para el
funcionamiento de la Institucion, procurando en lo posible evitar la financiacién de la operacién y de
las inversiones en activos fijos con recursos de terceros. Cuando las circunstancias lo ameriten, se
buscara financiacion externa, atendiendo los niveles de atribucion.

Es politica de la Institucion hacerle seguimiento al flujo de caja para garantizar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos.

Por politica institucional, basados en el flujo de caja de los meses de junio y diciembre de cada afio,
se determinaran los excedentes de liquidez del periodo, y la Direcciéon Financiera propondra al
Consejo Superior los diferentes productos, plazos y entidades en que seran invertidos acorde con
las politicas vigentes referentes a las inversiones financieras. La dinadmica de las constituciones,
renovaciones y liquidacion de las inversiones durante el semestre estara dada por la ejecucion del
flujo de ingresos y egresos de la operacion e inversiones de la Institucion.

Es politica de la Institucién acudir a la liquidacion de las inversiones temporales producto de la
operacion, como primera solucion para el cubrimiento de los defectos de liquidez presentados en el
flujo de caja.

Gestion de inversiones temporales

La Institucién efectuard la inversibn de sus excedentes de liquidez y los recursos del fondo
patrimonial en operaciones que ofrezcan seguridad, respaldo, rentabilidad, minimo riesgo y liquidez
de los titulos en el mercado financiero. En este orden de ideas, periddicamente se analizaran las
calificaciones de riesgo y los indicadores de las diferentes entidades financieras.

Para la administracion de la liquidez, la Instituciéon podra manejar excedentes a través de cuentas
corrientes y/o de ahorro remuneradas de entidades financieras de alta calificacion crediticia segun
el plazo, que le generen rendimientos de acuerdo con tasas preferenciales negociadas con cada una
de ellas. Ello con el fin de contar con recursos a la vista cuando el flujo de caja asi lo demande, o
cuando las condiciones de mercado hagan mas favorable la relacién rentabilidad/riesgo en estos
productos.

Los recursos en moneda nacional deben ser invertidos en entidades financieras, fondos de valores,
fondos de inversion o carteras colectivas cuya calificacion de riesgo crediticio sea AAA, AA+ 0 AA;
en este Ultimo caso, siempre y cuando la entidad emisora del titulo pertenezca a un grupo econémico
reconocido o tenga convenio con la Institucion para la financiacién de matriculas a estudiantes.

Los depésitos a término que constituya la Institucion serdn manejados preferiblemente a través del
Deposito Central de Valores, Deceval.



Contratacion de créditos externos

Cuando el plan de inversiones, aprobadas en el presupuesto, requiera de financiacién externa con
entidades financieras, se estudiaran las diferentes opciones de crédito de mediano y largo plazo, asi
como sus condiciones y el flujo de caja proyectado, para ser presentados al Rector y Consejo
Superior y solicitar su aprobacién, de acuerdo con los niveles de autorizacion.

Provision de Carteray Cobranza

La institucion a través de la Direccién Financiera o por terceros especializados hara el seguimiento
de cobranzas de las sumas adeudadas para conseguir su pago, la gestién estara documentada por
cada uno de los casos y frente a esta gestion, se determinara la probabilidad de impago.

La Institucion castigara la cartera al cierre contable de cada afio; previo andlisis de los saldos y
habiendo agotado las gestiones de cobranza, se determinaran los valores de cartera sobre los cuales
se considera existe una alta probabilidad de impago. Se realizaran el analisis individual de la
antigledad de los saldos de cartera de estudiantes.

Para efectos de determinar el valor a castigar, se consideraran entre otros, los siguientes aspectos:

- Antigiedad del saldo, contemplando una antigiiedad no menor a 360 dias vy, los resultados de la
gestién de recuperacion respectiva:

- Historial de pago del deudor.

— Gestidn de cobranza previa realizada al deudor.

La Direccion Financiera aprobara el castigo de cartera previamente evaluado,

Se podra castigar la cartera correspondiente a:

- Estudiantes cuyo estado académico sea Fuera de Programa.

- Estudiantes que se encuentren fuera del pais. - Estudiantes que se hayan cambiado de Institucién.
- Estudiantes que no sea posible localizar.

-Se podra castigar la cartera correspondiente a empresas o0 entidades que se encuentren liquidadas
0 estén en proceso de liquidacion.

-Seran castigadas aquellas deudas que, habiéndose agotado la gestion de cobranza, sean
consideradas irrecuperables previa comprobacién de los tramites de cobro por parte de la Institucién
0 parte de terceros de cobranza.



TESORERIA
Desembolsos
Se pagara en moneda legal a todas aquellas personas naturales o juridicas residentes en el pais.

Los desembolsos que la Institucion tenga que efectuar para mantener la operacién, se pagaran a
través de las siguientes modalidades: cheques girados con el sello restrictivo “Paguese Unicamente
al primer beneficiario”, tarjeta de crédito, y a través de pagos electréonicos, sobre la base de soportes
y egresos debidamente autorizados, teniendo en cuenta las normas de control establecidas, los
limites presupuestales y los procedimientos respectivos.

Se pagara en moneda extranjera a todas aquellas personas naturales o juridicas no residentes en el
pais, de acuerdo con la normatividad del régimen cambiario.

Los desembolsos en moneda extranjera que la Institucién tenga que efectuar para mantener su
operacion, se pagaran con giros anticipados, cartas de crédito, cheques o tarjeta de crédito.

Para los desembolsos electronicos habra perfiles de usuarios con segregacion de funciones
claramente definidas, que se manejaran con controles duales teniendo en cuenta las normas de
control establecidas y los procedimientos respectivos.

Por politica institucional, los anticipos son girados a favor del responsable del proyecto o actividad.
No podréan realizar nuevos anticipos quienes tengan legalizaciones pendientes.

Los cheques deberan contener dos (2) firmas previamente autorizadas. Existirdn limites de
autorizacion para firmas de acuerdo con el monto del cheque.

Control y seguridad

Se conservaran fisicamente los documentos, registros y soportes de las transacciones contables,
de acuerdo con lo exigido por la ley. Adicionalmente, por politica institucional se utilizara como
mecanismo de archivo la digitalizacién de esta documentacion.

El encargado de Tesoreria debera realizar como minimo un arqueo semestral a la caja de la
Institucién.

Para efectos de minimizar el riesgo, se contrataran, con compafiias de seguros que respondan a
los requisitos de calidad, seguridad y servicios exigidos, los seguros que amparen los diferentes
riesgos a que esta expuesta la Institucion.

La Institucion evaluara periddicamente, de acuerdo con cada vigencia, los seguros contratados,
teniendo en cuenta el servicio ofrecido, las tasas aplicadas y las tarifas del mercado.

Por politica, los auxiliares contables efectian mensualmente conciliaciones bancarias, con el fin de
asegurar que la informacion proveniente de las entidades financieras sea consistente con los
movimientos contables.

La Institucién contemplara en sus estados financieros, un monto para la provisién de activos y de
cartera.



Los cupos y destinos en la utilizacién de tarjetas de créditos institucionales, deben estar aprobados
por el Director Financiero antes de su adquisicion.

La apertura y cancelacion de cuentas bancarias y tarjetas de crédito institucionales deberan
realizarse por escrito y son responsabilidad del Rector y el Director Financiero.

Gastos de viaje

La Direccion Financiera establecera los niveles de gastos de viaje nacionales e internacionales
segun la tabla vigente para este proposito. Tesoreria se encargara del pago de dichos gastos de
viaje de acuerdo a esta tabla y a las autorizaciones respectivas.

La Institucion se reservara el derecho de rembolsar gastos de viaje a empleados a nivel directivo,
considerando las circunstancias y condiciones especificas del viaje. Esta aprobacion es dada por la
Direccién Financiera.

El pago de los gastos de viaje al exterior liquidados en moneda diferente al peso colombiano, se
realizara mediante carta dirigida a la entidad financiera autorizando al beneficiario para el retiro en
efectivo del valor correspondiente.

Recaudos

Se recibiran en moneda legal los recursos provenientes de todas aquellas personas naturales o
juridicas residentes en el pais, que cancelen los servicios ofrecidos por la Institucion en el desarrollo
de sus funciones de docencia, investigacion y extension.

Podran pagar en divisas los no residentes que reciban un servicio ofrecido por la Institucién, bien
sea en nuestro pais o en el pais de origen de la persona ordenante del pago, siguiendo los
lineamientos del régimen cambiario.

Bancos

La Institucién desarrollard su operacion financiera a través de un namero justo y necesario de
cuentas bancarias, que le permitan efectuar un manejo eficiente de sus recursos financieros.

Aperturay cierre de cuentas bancarias

La Institucién abrir4 cuentas en entidades bancarias con calificacion de riesgo crediticio AAA o AA+
emitida por las firmas calificadoras de riesgo autorizadas en el pais.

Para una valoracion de la entidad bancaria con calificacion menor a la anterior, la apertura sera
autorizada siempre y cuando exista un convenio de reciprocidad para el otorgamiento de créditos a
estudiantes para el pago de su matricula.

La Institucion podra adquirir tarjetas de crédito institucionales en entidades bancarias con calificacién
de riesgo AAA o AA+, para compras por internet o establecimientos comerciales locales o
nacionales, siempre y cuando no exista financiacion por parte de los proveedores o cuando las
circunstancias lo ameriten.

Para el manejo financiero de proyectos especiales, la Institucion abrira cuentas bancarias cuando se
suscriba un contrato con una entidad externa, y asi se estipule en las clausulas, o cuando lo
considere conveniente, a fin de mantener un control sobre la ejecucion del proyecto.

La Institucion procederd a la cancelacion de cuentas en bancos que incumplan las condiciones
pactadas inicialmente o cuya prestacion de servicios se desarrolle en forma ineficaz, o por



finalizacién del proyecto para el cual fue abierta la cuenta, siempre y cuando no sea necesario
continuar con ésta.

Caja

Las personas naturales o juridicas podran hacer pagos en las entidades financieras con las cuales
la Institucion ha establecido acuerdos de recaudo o a través de la pagina web de Institucion.

Los ingresos en moneda legal pueden ser recibidos en la caja de la institucién en cheque de gerencia,
cheques posfechados debidamente avalados por entidad especializada, tarjeta de crédito o tarjeta
débito. Por razones de seguridad, y por excepcion, se recibiran sélo valores en efectivo que no
superen los 10 SMMLV.

Es politica de la Institucién autorizar los recaudos en las entidades financieras con las cuales
previamente ha hecho acuerdos para tal fin. Estos recaudos se deben realizar Unicamente en
efectivo o cheque de gerencia.

La Institucion establecera fondos de caja menor sélo en casos de extrema necesidad, para
desembolsos que por su cuantia no ameriten el pago electrénico o por cheque, los cuales estaran
regidos por el reglamento de caja menor.

Matriculas e ingresos conexos

Los ingresos que la Institucién recibe por matricula y otros derechos, se liquidardn de acuerdo con
los términos financieros establecidos en los Derechos Pecuniarios y las definiciones de Rectoriay la
Direccién Financiera en casos especiales

Es politica de la Institucién establecer el valor de la matricula de los diferentes programas
académicos con base en el resultado del estudio del perfil socioeconémico, en la demanda del
programa, en los costos reales del programa y en la inflacion proyectada por el Gobierno.

La Institucion establecerd los valores de los cursos y seminarios teniendo en cuenta los costos
directos e indirectos de cada curso y su punto de equilibrio

Las excepciones deben ser aprobadas por la Rectoria y la Direccién Financiera

PRESUPUESTO

El Rector y el director Financiero coordinan el proceso de presupuestacion, e integra las actividades
académicas y administrativas siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo. Una vez aprobado
el presupuesto por el Consejo Superior, se hace seguimiento y andlisis periodico a su ejecucion.

El Rector y el director Financiero tendran en cuenta:



- La coordinacion del proceso de presupuestacion general, con base en el plan de desarrollo vigente,
las actividades de impacto previstas, el estudio de prospectiva y las necesidades de las diferentes
areas estratégicas de la Institucion.

- La asesoria a los diferentes centros de gestion sobre el proceso de presupuestacion de sus
respectivas areas, orientdndolos sobre el planteamiento y formulacion de sus proyectos y
propuestas.

- Estudio de las solicitudes recibidas de los diferentes centros de gestion de la Institucién
relacionadas con la asignacién de partidas presupuestales adicionales o especificas para la
ejecucién de programas y proyectos institucionales.

- Andlisis de los proyectos de inversién de las, direcciones y centros de costo. Esta funcion se hace
conjuntamente con el Director-Vicerrector Académico

- Seguimiento continuo a la ejecucion presupuestal, mediante la revisién periddica de ingresos,
gastos e inversiones, con el fin de controlar el presupuesto y tomar medidas correctivas y preventivas
conducentes al cumplimiento de lo previsto en los formatos institucionales

- Analisis de las variables macroecondémicas y otros factores que afectan el presupuesto institucional,
con el propdsito de prever escenarios posibles y contar con coberturas y planes de accion
dependiendo de cada situacion.

Politicas generales de presupuesto

La programacién y ejecucién presupuestal atendera los lineamientos de planes de accién, bajo el
marco estratégico del plan de desarrollo institucional aprobado.

Es politica de la Institucion determinar, al final de cada afio, los parametros que se utilizaran para los
diferentes rubros utilizados en la elaboracién del presupuesto de ingresos y egresos (inflacion, DTF,
devaluacion-revaluacion proyectada, valor del doélar al final del afio, etc.), con base en la
investigacién previa de las proyecciones realizadas por el Gobierno, diferentes entidades financieras
y analistas.

La Institucion elaborar4 presupuestos anuales de operacion e inversion, basados en planes
presupuestarios por areas, los cuales seran revisados y ajustados por los 6rganos internos
asignados y aprobados por el Consejo Superior.

El presupuesto mostrara las areas de interés a las que apunta la Institucion como un todo, conforme
a las politicas institucionales previamente definidas, reflejando la integracién entre lo académico y lo
financiero. Las partidas que la integran no responden necesariamente a la distribucion exigida por
las normas contables, sino al analisis del cumplimiento de los objetivos estratégicos.

El presupuesto debera constituirse como herramienta de motivacién para evaluar el logro de
objetivos y metas, tanto a nivel global como por funciones, programas y actividades, y servira de
estandar con el cual se mediran los resultados de las diferentes areas.

La administracién trabajara en equipo con la academia para gestionar recursos para el mejoramiento
de la calidad de los programas y la modernizacion de los servicios.

El presupuesto es una herramienta administrativa y de control que permite cierto grado de flexibilidad
y se adapta a los cambios internos y del entorno sin perder el equilibrio, apoyado en la evaluacion
de la gestién de los diferentes centros de costos.



Se debe efectuar un seguimiento periodico al presupuesto anual, con miras a evaluar objetivamente
la asignacion y uso de los recursos.

Para la elaboracion de un contrato de servicios u orden de compra deben existir los recursos dentro
del presupuesto de la vigencia o darse la aprobacion del Rector o los Directores con la adicion
presupuestal de acuerdo con sus atribuciones. La Direccién Financiera puede aprobar traslados
presupuestales siempre y cuando tengan definidos una prioridad dentro de la planeacion estratégica
institucional.

Cuando, por razones especiales, no se pueda ejecutar un proyecto de inversion o éste se ejecute
parcialmente en el afio, se podra ejecutar en el siguiente periodo presupuestal, mediante la
elaboracién de un compromiso de presupuesto, atendiendo a las siguientes situaciones:

- Demora en la definicion técnica o académica de elementos prioritarios para llevar a cabo compras,
proyectos o construcciones.

- Modificaciones en el cronograma del proyecto que no hagan posible su ejecucién en los ultimos
meses del afio, cuando asi se haya previsto.

- Cambio de prioridades, atendiendo objetivos estratégicos, y aprobacion del Rector.

Cuando un proyecto se desarrolle en més de un periodo presupuestal, los saldos del presupuesto
de egresos al final del afio en curso se trasladaran a la siguiente vigencia presupuestal.

Los egresos de la Institucion deberan tener su respectiva apropiacién presupuestal y las mayores
ejecuciones que se requieran deberan ser autorizadas por el Director Financiero

No se deben efectuar traslados presupuestales de las partidas asignadas a inversiones y servicios
personales para utilizarlos en gastos generales. Las excepciones seran aprobadas por el Director
Financiero.

Los traslados presupuestales al interior de los centros de costo, entre rubros de gastos generales,
son aprobados por el Director Financiero, siempre y cuando tengan definidos una prioridad dentro
de la planeacion estratégica institucional.

Cuando los traslados obedezcan a reclasificaciones de cuenta, atendiendo a recomendaciones de
los Auditores-Revisores fiscales, la seccidon de Contabilidad y/o cualquier otra dependencia con el
respectivo soporte legal o contable, seran autorizados por el Director Financiero.

Para los diferentes proyectos de extension e investigacion en los que la institucion actie como
contratista ofreciendo sus servicios se procurard obtener un anticipo sobre el valor del respectivo
contrato, con el fin de cubrir los gastos iniciales y asegurar los recursos previstos para la ejecucion
de acuerdo con los cronogramas establecidos y las condiciones convenidas.

Los nuevos programas, proyectos y otras actividades que no hayan sido contemplados en el
presupuesto general aprobado por el Consejo Superior, deberan ser aprobados por la Direccion
Financiera, y sus ingresos y egresos seran registrados como un mayor valor en el informe de la
ejecucidén presupuestal.

El Rector aprueba las inversiones institucionales y de las direcciones académicas previa
recomendacion académica y financiera.



FINANCIAMIENTO ESTUDIANTIL

Con el fin de atender las necesidades de estudiantes que no estan en capacidad econdmica de
asumir la totalidad del valor de la matricula, la institucién ofrece diferentes opciones de apoyo
financiero, directamente, o, a través de instituciones financieras y organizaciones externas que
otorgan créditos educativos en distintas modalidades

Becas

Se determinaran por el reglamento estudiantil. Las que no estén contempladas por el reglamento
seran aprobadas por la Direccion Académica y la Direccién Financiera

Créditos

La Institucion brindara facilidad para el pago de matricula durante el cuatrimestre cursado a los
estudiantes que lo soliciten, a través del otorgamiento de créditos directos, de acuerdo con la
capacidad financiera

Se difundiran, entre la poblacion estudiantil, las diferentes opciones de financiacion ofrecidas por
instituciones estatales de crédito educativo (ICETEX) y por las instituciones privadas.

Es politica de la Institucién establecer convenios con entidades financieras y/o empresas para el
otorgamiento de créditos conducentes a financiar la matricula de los estudiantes.

Los créditos concedidos por la Institucién a los estudiantes para financiacion de matricula deben
estar debidamente respaldados por un titulo valor que garantice la recuperacion de la deuda.

El crédito otorgado para financiacion de matricula debe ser cancelado dentro del periodo para el cual
fue otorgado. En casos excepcionales, se evaluara la posibilidad de refinanciacién de la matricula,
previo analisis de las condiciones especificas presentadas por el estudiante. Estas refinanciaciones
deberan ser aprobadas por la Direccion Financiera.

Todos los titulos valores que respalden los valores financiados a los estudiantes para el pago de la
matricula deben estar custodiados en un lugar seguro por el funcionario que tiene dicha funcién a su
cargo.

La Institucién liquidara los intereses de financiacién de los créditos directos sobre matricula,
teniendo como limite las disposiciones emanadas por la Superintendencia Financiera con respecto
al interés para créditos de consumo y ordinario.

Basados en el flujo de caja, en las necesidades econdmicas de los estudiantes y en la situacion
econdémica del pais, la Direccién Financiera recomendard las condiciones para otorgar el
financiamiento directo a los estudiantes.

Es politica de la Institucién, establecer tres (3) fechas para pago de matriculas. 1. Fecha inicial con
descuento, 2. Fecha de pago con valor normal y 3. Fecha de pago con valor extemporaneo.

La Direccion Financiera hara las evaluaciones de las solicitudes propuestas por los estudiantes para
efectos de exoneracién del recargo por matricula extraordinaria, previo andlisis de la situacion
econdmica del estudiante.

Es politica de la Institucién, atender a todos los estudiantes que manifiesten dificultades econémicas,
y asesorarlos en la busqueda de soluciones.



Recuperacion de Cartera

Se estableceran pautas y procedimientos de cobranza para las diferentes modalidades de crédito
gue se otorguen a estudiantes, con el animo de obtener una recuperacién apropiada de cartera. La
Institucion gestionara la cobranza mediante llamadas telefénicas, envio de correo electrénico, entre
otros, tanto a los deudores como a los codeudores.

Por politica, se reportara a un operador logistico de cobranza aquellas deudas referentes a créditos
estudiantiles que, después de agotada la gestién de cobro, no hayan sido recuperadas. Se reportara
tanto al deudor como al codeudor, en el evento de que lo hubiere.

Es politica de la Institucion hacerle seguimiento mensual al proceso de recuperacion de cartera por
concepto de financiacién de matricula, para evaluar el comportamiento de los pagos y la calidad de
los deudores.

CONTABILIDAD

Los estados financieros son preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera adoptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores
de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NCIF se basan en la
Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES), emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB). La norma de base corresponde a la traducida al espafiol y
emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

La moneda funcional de la Fundacion es el peso colombiano, dado que es la moneda del entorno
econdmico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, los registros contables y la
presentacion de los estados financieros se presentan en pesos colombianos.

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras
inversiones de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses o menos. Los
sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de situacion
financiera.

Los ingresos por actividades de educacién y conexas, se reconocen al momento en que se presta el
servicio; para el caso de los ingresos por matriculas de programas, se amortizan mensualmente
durante el transcurso del cuatrimestre; los correspondientes a Educacién Continuada son
amortizados teniendo en cuenta la duracién del programa académico.

Contablemente, los egresos operacionales relacionados con la educacion y otros conexos se
reconocen por el sistema de causacion.

Para las operaciones en moneda extranjera el valor se ajusta de acuerdo con la tasa corporativa de
la red LCI Network a la fecha de corte, y la variacion se registra en la cuenta de diferencia en cambio
en el ingreso o en el gasto, segin haya devaluacién o revaluacién, respectivamente.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a pesos colombianos a la tasa representativa
del mercado (TRM), certificada por la entidad oficialmente reconocida para estos efectos, en la fecha
de realizacion de la operacion.



Los inventarios de materiales son presentados al costo de adquisicion o a su valor neto de
realizacion, el menor. El costo se determina usando el método de promedio ponderado. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos
variables de venta aplicables.

La, planta y equipo se registran al costo menos su depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo incluye el precio de
adquisicion, costos incurridos para darles su condicion para operar en la ubicacién actual y la
estimacion inicial de los costos de desmantelamiento. Los costos posteriores se incluyen en el valor
en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun corresponda, s6lo cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la
Fundacion, cuando el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Las erogaciones por
reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas actividades que
mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se cargan a gastos del
periodo. El cargo por depreciacion para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo
largo de su vida util es realizado por el método lineal.

N 0
ACTIVO DEIL\AREETSEC?ION AN?J?FI\IZIDA ANGOAL
Maquinariay Equipo Linea Recta 10 10
Muebles y Enseres Linea Recta 10 10
Equipo de Computo Linea Recta 5 20

Los programas y licencias de software se registran en cargos diferidos y son amortizados a 1 afio.

Son registrados como ingresos diferidos los correspondientes a matriculas, derechos educativos y
contratos celebrados a futuro, los cuales se llevan a ingresos en la medida en que se causen, asi:
cuatro (4) meses para ingresos de programas; para educacion continuada y contratos, de acuerdo
con la duracién del periodo académico o contrato.

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligacion presente legal o asumida
como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar
la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres de las obligaciones correspondientes.

Las cuentas de orden presentadas en los estados financieros incluyen responsabilidades
contingentes, hechos o circunstancias que pueden generar derechos que afecten la estructura
financiera de la Institucion, los libros en consignacion, cheques posfechados, mercancia recibida en



consignacion, activos totalmente depreciados y otras operaciones que por su naturaleza deben ser
registra-das en cuentas de orden.

OTRAS SITUACIONES RELEVANTES

En el caso que la Institucion presente riesgos financieros que amenacen la viabilidad de la operacion,
el Rector y el Director Financiero evaluaran las medidas que van a mitigar el riesgo mencionado
anteriormente. Entre las medidas que se contemplarian esta, entre otras, las propuestas de
reestructuracién de pasivos, planes y alivios en pagos, reestructuraciones administrativas y
operativas, evaluadas previamente desde el punto de vista legal.



